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�����确保利润的方法论�

1.   增加销售额
 
  ㅇ 提高销售价.
  ㅇ 提供适合使用者喜好的产品.
  ㅇ 通过努力销售, 提高市场占有率.

2. 必要资产最小化.

3. 降低成本，使利润增加.
   ♦  附加值率的向上
     ♦  固定比率率的缩减
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材料费

人工费

经费

素材费(原材料费)

买入部品费

燃料费

工厂消耗品费

消耗工具 器具备品

年薪或 工资,杂费,赏罚金,退休金, 各种补贴,福利费(保险费 等)

作为主要材料费,以产品的基本实体再现出来的价值金额

产品或者半成品的组成部品,从 他企业买入的物件费

产品生产所需的电力费

条绳,机械油 等 消耗品费

耐用延修 未满1年,或金额小 不包含固定资产的 消耗品.
�  切割工具,研磨工具,计测器具,作业器具,部品车床,工具车床 等…

直
接
经
费

-外住 加工费
-为相关产品的 研究 调查费,设计费,开工费,试验费,材料研究费,保管费,旅费,通讯费…
-为相关产品生产的 机械及 齿工具的 消磨费
-专利 等的 使用费…

间
接
经
费

-修选费,水费,仓库费,运费,试验研究费,检查费,教育训练费,福利费,广告费..
-机械装置,土地,建筑 等的 贷款/火灾保险,伤害保险 等 保险费
-固定资产,汽车 等的 纳税 保修
-共同使用的 机械,设备 等的 消磨费/建筑物的消磨费…

����制造成本的组成
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随着事业环境的变化,需要从Volume Game的思考方式到
 Value Game思考方式的变化…

价
格 CO

ST

量

旧固定比率

新固定比率

旧变动比

新变动比

新价格旧价格

Volume Game

从Volume Game到 Value Game

� 为了确保COST竞争力 
  增加Capacity를 增加
 成熟期后 陷入Over Capacity与
   价格下跌的 恶循环

一
般
论

�  对固定市场的依赖度太高
   价格弹性变弱.
�  随着原材价格的上升与 
  换率变化   的 原价上升 

状
况
变
化

03年  04年

1/4 季度 

盈亏平衡点

월 9台月 5,6台
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 设计Cost 降低的出发点
1.剩余.过剩 事样的再检讨
• 产品事样,部品事样
• 要求降低
• 交叉扩大

2. 部品件数缩减
• 删除
• 废除
• 统合

3.部品种类缩减
•标准化,通用化
• 统合
• 更换,替代
4.部品的 结构/技能  简易化
• 方式变更
• 置换

5.通用部品化,材质变更
• 特殊部品的 通用部品化
• 更换,置换
• 通用材料的利用

 生产 Cost降低的出发点
6.生产,易装的 设计
• 缩减/ 废除
• 分割/ 简易化
• 别的 方法

7.Yield 改善
• 废除缩减
• 最少化/ 统合化
• 交换/ 别的方法

8. 薪率的 缩减
• 固定比率的 变动比化
• 区域化 区内 外租化
• 内外作业的 再检讨
9.制造岗位效率化的 最佳化
• 薪率
• 物流费
•市场性
10.工作方法.生产方法的 变更
• 方法 变更  /  置换
• 缩减      /  统合
• 工程连接/  自动化

 采购 Cost降低的出发点
11. 物流的效率化
• 简易化
• 物流形态的优化

12. 社定采购
• 部品社定的 CD折中

13. 开发 采购
• 从开发计划 阶段
  检讨采购 CD

14.签约方法再检讨
• 变更
• 再检讨

15.价格折中与 协商
• 变更
• 再检讨
• 删除

 Cost 革新的 15种 出发点
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 [ 价格破坏时代生存战略]
 材料费

 采购价格

 直接部门

 资源/ 动力

 物 流

 预 算

 设备 投资

+
销售

售价

债券减少
原价 

原
价
节
减

7
T
O
O
L

营
业
部
门

3
T
O
O
L

    成本节约的 10TOOL 展开
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-效率管理
-废弃不良率
-制造VE(改善 等)

开发 VE

替代资材业体 选
定

采购 VE
关税缓急

-直接回收率
-省人化
-工程改善.Q.D.C

新型号开发       (S
.T 缩短)
人力精锐化
F-Cost(社内)

人力精锐化 -人力精锐化
-F-Cost(社内)
-F-Cost(社外)
(C/S分配)

人力精锐化 人力精锐化

-燃料费,GAS费
-水费,电费
-废弃物处理费

-在库(资材,产品) 运费(出荷TEAM)

-消耗品费
-修缮费
-可控制经费
-外租加工费

消耗品费
可控制经费

-消耗品费
-修缮费
-可控制经费
-无偿A/S费
投资计划/实绩费

其它 主管部门
 费用
(就餐,活动费…)

-投资计划/实绩 投资计划/实绩 投资计划/实绩

-销售增加
-售价上升/下降
-销售债券

制造原价 10-Tool 制造TEAM 开发TEAM 营业TEAM QA 室 资材TEAM 企划,其它

材料费 材料费

采购价格

直接部门劳务费

经费 资源动力

物 流

预算

设备投资

销售/售价
债券销售盈利

事业部合

-销售额

-经商利益

-CASH
FLOW

-品质指标

部门别10-Tool 评价管理项目一览表
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不止是追赶竞争他社 程度的目标,还要选定 快 1个 Step 的 目标并活动.

一般性的 目标选定之例 优秀 目标的 选定

把以前的数据或 
实绩, 以现在的
水准选定并选定 目标

现起点
认识的 Gap

实际的Gap

虽然目标达成
Gap反而变大

推进TEAM 目标
推进TEAM 看到
的卓越的组织的
预想成果

实际的
卓越的组织
预想成果

现在-1年 +1年 现在 +1年

成果水准

实际的Gap

缩短达成起点的
Breakthrough

提高成果的Breakth
rough

预想
成果

日常的目标

日常的
目标

卓越的
组织的
成果推移

☞ 与其失败时惩罚来防止能力扩大, 不如就算 失败也要树立 高目标
就算第一次的目标没有完全 达成,也要庆祝到此为止的 成果和挑战.
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以核心技术与核心能力为基础, 可挖掘差别化特性 开发出新 产品

泡菜
冷冻箱 冰箱 Aircon 干燥机 Turbo

Drum
食器

洗洁净 吸尘器 MWO LWO GOR

冷冻行业 空调行业 洗涤/洗洁行业 清洁行业 调理器具行业

差异化特性: Energy Saving

冷冻 · 空调设计 Digital 应用

压缩式
空调

Cycle 

压缩式
冷冻

Cycle

压缩
Space
设计

吸/吐缩
仪

设计

润滑
设计

Inverter
电路

Moter
设计

System
控制 DSP 电路

Compact

差别化 特性:  User Friendly
核心能力

Technical 
 Skill

核心能力与技能

核心能力与技能
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     GVE 概论
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♦   明确对价值工学的定义,考察 V.E的 基本思考.

♦   比较检讨VE基本原则与 价值向上的形态检讨,

     选定 最佳 活动方向.

♦   通过对 VE 进行阶段及阶段别技法的介绍,

     认识 TEAM员们的 VE推进STEP.

GVE�概论培训目标

VE培训目标
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▪ 搜集所有信息
  并分析/检讨 

▪ 分析不部门别Data
   和Loss

▪ 制作Part List 

▪ 定义功能 

▪ 整理功能

▪ 评价功能并
  设定攻略方向

▪ 发掘想法 

▪ 概括评价

▪ 分析各改善案的 
  优点, 缺点

▪ 细部评价

▪ 选择最佳方案

▪ 制作结果报告 

▪ 说服相关部门
  并确认

▪ 确认顾客
  要求品质

▪ VE 对象可靠性

▪ 制作实施计划

▪ 提案内容
  事后管理 

▪ 实行

▪ 分析效果

5 % 20 % 20 % 30 % 5 % 20 %
▪ 余地分析 
▪ 利害关系者 
  分析
▪Gantt chart

▪ 信息搜集计划 
▪ 数据搜集计划

▪ Cost Index 
▪ FAST
▪ FD / DARE法

▪ 头脑风暴法 
▪ 对标
▪ VRP 分析
▪ Design Review

▪ 田口 Method 
▪ FMEA 工具

GVE 推进流程

▪ 题目选定及
  组成Team

▪ 设定目标及
  建立日程计划
 
▪ 制定活动计划书

VE推进流程
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♦ 对选定VE对象项目的优先顺序进行研究

♦ 为了有效进行VE活动研究成员的遵守事项和具备事项

♦ 研究VE适用后的成本节俭率的计算方法

   及计算活动成果的方法.

    

计划阶段

计划阶段
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①  经营 Needs, Top方针, 顾客 Needs

②  紧急性, 效果, 实现性(难度)

③ 符合Value Engineer能力的

   为了以最小的努力获得最大的成果, 最重要的就是 

   作为VE的对象选择哪个项目.

一般选定主题的判断基准
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VE组热情 组活动支援

选定项目
理由的明确化

项目选定基准

             ◈  COST, PERFORMANCE高的

             ◈  要考虑制约条件.

              ◈  可进行组织活动的内容

项目课题理由
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S  Specific (明确的)

M Measurable (可以测定的)

A Aggressive & Attainable (可挑战和达成的)

R Relevant (跟经营目标相关的), Required (客户客求的)

T Time Bound (有限期的), Timely (及时性)

定义好的课题 : SMART
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① 成员素质

要达成目标,VE组应由具备为解决VE项目所需的知识的经验的

专家来组成. 

若成员的能力不足或成员间不够协调时不能在有限的时间内

把成果最大化. 

组建VE活动小组



5/22/2018 18

烨�������
����������������嘉

成本降低 PROCESS

成
本

材料费

加工费

追求
基本功能

追求
基本功能

提升设计
良品率

管理
LOSS

方法
LOSS

V.E

V.R.P

I.E

标准

实际

ORDLIX

TIME SU
UDY

LINE
BALANE
不良LOS

S
分析

联合作业
分析

准备更换
时间分析

各
部
分
降
低
预
想
效
果

改
善
活
动
综
合

制
作
标
准
成
本

树
立
推
进
日
程
计
划

01阶段 : 余地分析 02阶段 : 导出改善点子 03阶段 : 效果调查
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PROCESS方面的成本概念

1. 理想成本 : 最理想的成本结构 → 基本功能 ＋ 辅助功能 ÷ 2 的成本(最小成本)

2. 目标成本 : 某企业要求的成本 → 某企业要求的供货成本 

3. 估算成本 : 供应商给某企业提示的供货预订价格 

4. 实际成本 : 供应商的现实成本 → 供应商制造成本 

5. 标准成本 : 通过根据降低余地分析的改善活动可以降低的成本(改善成本) 

估算
成本 目标

成本 理想
成本

标准
成本

COST 降低率

成本图解
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有类似性没有类似性

改善促进型战略检讨型

决定改善方向

♣  案例 : 为决定改善方向的 Portfolio分析： 

    1) 销售价 : 151,750.00 元
    2) 材料费 :  72,723,76 元
    3) 劳务费 :  10,623.23 元
    4) 经  费 :  11,175.40 元 
       - 固定经费 : 6,928.75 元 
       - 变动经费 : 4,246.65 元 

    ♥  界限利润 = 销售额 – 变动费 = 72,079.49 
    ♥  界限利润率 = (界限利润/销售额)*100％ = 47.51 ％ 
    ♥  附加值 = 销售额 – 外部采购费 = 79,026.24 
    ♥  附加值率  = (销售额 – 材料费) / 销售额 = 52.05 ％ 

促销型

高

低 高附加值率

销
售
总
利
润
率

界
限
利
润
率

50％
30％

战略检讨型 改善促进型

第一电机

☞ 结论 : 
   
   1) 当整个第四季度的情况，通过树立促销型促进销售的具体的
      战略提升销售额为贡献于公司经营的方法。 

   2) 改善方向为改善促进型，比起降低材料费，降低制造经费    
      更为明智。   

各产品成本降低余地分析
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各产品 TYPE的改善方向

材料费 附加值

材料费 变动
加工费

利
润

材料费 变动
加工费 界限利润

材料费 附加值

材料费 变动
加工费

利
润

材料费 变动
加工费 界限利润

战略检讨型产品的改善方向

改善促进型产品的改善方向

改善前

改善后

改善前

改善后

促销

促销

战略检讨

改善促进
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理想目标材料费追求

1. 理想目标材料费 ＝ 基本功能＋ 辅助功能÷ 2 

1) 基本功能: 如果从对象中去除其功能，就失去其存在价值的功能。

2) 辅助功能: 辅助基本功能的功能。

    ♣  材料费组成与理想目标材料费

投入材料

   完成材料 技术良品率 LOSS

   基本功能   辅助功能 ★ 从实际技术方面
   发生的良品率 LOSS

★ 从生产技术方面
   发生的良品率 LOSS

- 从产品的设计方面
  占有不可避免功能的
  材料。

- 辅助基本功能的材料

基本功能材料费

理想目标材料费 改善余地

2. 计算理想目标材料费。
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各产品计算理想目标材料费

01

02

03

04

05

06

07

日期 :     .    .    .                       制作者 :  

产品名 :             机型名 :                容量 :                   分类 : ( A、B、C )

编号

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

部件名 功能  区分
(基/辅)

精密材料费材料费 理想目标
 材料费

改善余地
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各产品目标材料费计算

A
B
C

产品名
销售额

元

分

类

开发成本

元

附加值

元

界限利润

元 ％％ 基本 辅助 浪费

功能比率 改善余地理想成本

元 元

战略
销售
改善

01
材

加

战略
销售
改善

02
材

加

战略
销售
改善

03
材

加

战略
销售
改善

04
材

加

战略
销售
改善

05
材

加

战略
销售
改善

06
材

加

战略
销售
改善

07
材

加

日期 :     .    .    .                       制作者 :  

Port
Folio
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理想目标加工费追求

1. 理想目标加工费 ＝ 基本功能 ＋ 辅助功能 ÷ 2 

1) 基本功能 : 若从对象中去掉其作用，就会失去其存在价值的功能

2) 辅助功能 : 辅助基本功能的功能

    ♣  加工费的组成与理想目标加工费  

              加工时间

主体作业 附属作业

 基本功能   辅助功能

-伴随产品的加工、变形
 变质等的专业

- 辅助基本功能的作业

基本功能加工费

理想目标加工费 改善余地

2. 计算理想目标加工费。

准备作业 方法 LOSS

- 非周期作业 -准备更换
 作业 

- 平衡 LOSS
  干涉 LOSS
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各产品理想目标加工费计算

01

02

03

04

05

06

07

日期 :     .    .    .                   制作者 :                          加工工资率 :  

产品名 :                    机型名 :                     容量 :                       区分 : ( A、B、C )

编号

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

部件名 加工
工程

区分
(基/辅) 

 精密加工费加工费 理想目标
 加工费

改善余地作业内容 作业
时间



5/22/2018 27

烨�������
����������������嘉

各产品目标加工费计算

A
B
C

产品名
销售额

元

分

类

开发成本

元

附加值

元

界限利润

元 ％％

Port
Folio

基本 辅助 浪费

功能比率 改善余地理想成本

元 元

战略
销售
改善

01
材

加

战略
销售
改善

02
材

加

战略
销售
改善

03
材

加

战略
销售
改善

04
材

加

战略
销售
改善

05
材

加

战略
销售
改善

06
材

加

战略
销售
改善

07
材

加

日期 :     .    .    .                       制作者 :  
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研究改善方向

1. 制作对策方案。 
   - 为解决已调查的成本LOSS，明确改善方向。 
   - 导出大概的改善方向的阶段。

♠  比较类似外协部件的单价。 

♠  确认外协单价的计算表。 

♠  比较部件点数、材料。 

♠  比较类似产品的工程数。 

♠  比较类似产品的各工序作业时间。 

♠  比较实际成本计算的结果或实际成本与开发成本的差异。

♣  计算 COST DOWN的成果。

♥  降低材料费及外协费 : 降低单价 × 每月部件的消费量 

♥  提升技术良品率 : 标准单价 × 降低材料的消费量 × 月生产额

♥  降低改善工时 : 变动比率 × 降低工时 × 月生产额

2. 整理各生产线(或工序)的理想目标加工费。
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材料费成本降低技法(V.E)

STEP 01. 产品规格的定义 : 从多重角度收集我司或其他公司的产品信息，且有必要正确匹配顾客的期待项目与
                              产品本来功能(性能)。 
                               - 信息收集是 VE活动的原点，生命线。
                               - 根据信息收集的程度，决定 VE活动的结果。
   

   ♣  顾客的要求条件 
       - 顾客的要求条件 : 钩子全性、舒适性、方便性、维持性、魅力性、经济性、品质性等。 
       - 并非与功能条件、使用条件等产品至少要具备的条件。
       - 最近随顾客的需求的多样化，需要满足顾客要求的指向功能提升的产品制作。

   ♣  功能条件 : 从质量、数量上表示产品的功能。
       - 相关动作 : 速度、扭矩、马力、磨擦系数、旋转数等 
       - 相关电气 : 电压、电流、容量、电阻值等
       - 相关光 : 照度、彩度、明度、颜色的种类等
       - 相关声音 : 音量、噪音、周转数等 

   ♣  使用条件 : 表示产品所使用的场所、环境条件等。
       - 机械的条件 : 强度、冲击性、耐磨性、耐韧性等
       - 电气的条件 : 绝缘性、传导性、电压性、磁性、非磁性等
       - 物理的条件 : 耐热性、耐压性、耐震性、通气性、耐湿性等
       - 化学的条件 : 耐水性、耐油性、耐酸性、耐碱性、耐触性、可烧性等

   ♣  信息收集的目的 : 
       - 为理解对象主题。
       - 为明确对象主题的改善范围。 
       - 全体组员共享改善范围及目标。
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材料费成本降低技法(V.E)

♣  信息收集的原则
   
 
    1) 想知道什么？ 
        - 有目的才能正确地收集信息。

    2) 收集多少程度？ 
        - 决定信息的质量与数量。
        - 欲收集高质量(程度)的信息需要时间与 COST，事前明确要求的程度。 

    3) 在哪里收集？ 
        - 即使是同一信息的内容，其信息源有多种。
        - 制作符合信息项目的信息源明细。

    4) 何时收集？
        - 收集所需的符合时机的信息，才是有价值的信息，
        - 设定信息收集活动的交期。

    5) 如何收集信息？
        - 购买
        - 交换
        - 观察
        - 根据问卷(提问)收集
        - 根据面谈收集
        - 等适当的方法收集

    6) 如何整理？ 
        - 信息是材料和资源。
        - 设定分类基准后整理保管。

STEP 01-1. 对象产品的信息收集
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材料费成本降低技法(V.E)

♣  信息的种类 

; 产品的作用、功能、性能、操作性、钩子全性、保全性、使用环境

; SALES POINT、其他公司的竞争产品、竞争实绩推移、将来的需求预测

; 公司内部规格、部件组成、设计时期/期间、各设计变更内容的理由、设计方面的问题点

; 加工/组装工程图、年度生产量、生产设备与生产能力、供应商的设备与能力

; 采购品目、采购供应商的要求事项

; 原材料成本、采购品成本、加工及组装成本、外协加工费、使用及废弃成本

; 品质方面的主要管理项目、公司内部不良信息、过去最大的投诉履历

; 法律制约、公司方针
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材料费成本降低技法(V.E)

♣  信息收集的方法 

♠  为理解对象项目(或主题)，以信息项目明确必要的信息有哪些。

♠  根据对象主题信息的项目也不同。

♠  信息收集计划的目的是明确在哪里、怎样的方法、何时为止、由谁收集什么信息。

♠  决定信息内容、信息源、收集方法、收集交期、负责人。

♠  所谓的信息就是自己查找。(小组成员各自收集自己所负责的信息。)  

♠  以各成员所收集的信息为基础，相互确认其内容。

♠  相互确认的信息整理到 WORK SHEET。

♠  由此小组成员可以同样的水准理解对象主题。
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材料费成本降低技法(V.E)

♣  WORK SHEET制作案例 : 

【 W/S 01 】 【 W/S 02 】

♣  信息收集计划书制作案例 : 

信息项目 信息源 收集方法 交期 负责人

THEME : 
信息收集计划书
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材料费成本降低技法(V.E)

♣  材料费信息收集 WORK SHEET : 

♣  加工费信息收集 WORK SHEET : 

品名 合计 数量 规格
材质 热处理 单位

材料 材料费(元)
良品率(％)

投入 产品

品名 合计 元
加工工序

A B C D E F G H I J
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材料费成本降低技法(V.E)

STEP 01-2.调查顾客的期待效果

♠  顾客的需求越来越多样化，决定产品规格时不仅增加产品本来的功能，且需要增加顾客的要求项目。 

♠  企业与顾客产品感觉上的差异 

现在的功能

现在的功能 提升功能

顾客的期待度

顾客的期待度

顾客的期待度

GAP

GAP

★ 现象的产品

★ 新产品(企业的想法)

★ 顾客A

★ 顾客B

★ 顾客C

★ 认为产品便宜

★ 认为是适当的价格

★ 认为产品贵

♣  价值 ＝                 ＝ 
功能

成本 期待度

满意度
★ 顾客A :  满意度＞ 期待度 , 价值提升 → 认为便宜

★ 顾客B :  满意度＝ 期待度, 满意 → 适当的价格

★ 顾客C :  满意度＜ 期待度, 价值低下 → 认为贵
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STEP 01-3. 设定顾客期待项目的功能

1. 分析过去的期待项目与期待项目的推移

年度

重
要
度

2. 期待项目的技术性展开

3. 产品本来的功能与期待项目的合体

液压
转向装置

方向盘操作均匀 决定解除压力

决定控制油量

对碱性腐蚀技术

追求拆卸、组装性

可再利用的材料

发动机内部洗净简单

再循环、节约能源

操纵
汽车

低速时、停车时减轻掌舵性 传达力量

变换能源

传送液体

调整压力

限制油量

高速时保证掌舵性、钩子全性

保养方便

机翼部

小齿轮部位

油压泵

传动泵

油量阀

皮带驱动

齿轮驱动

程度、安全性、经济性、多技能性

材料费成本降低技法(V.E)
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STEP 02. 产品功能的定义 

♠  对规定的目标成本，为给对象产品的各功能赋予多少程度的成本，明确部件组成与功能的关系。

产品功能的定义 构思组成部件的功能

整理已定义的功能

功能评价 : 决定功能系数

将部件成本分配成功能成本

【 案例 】 A公司要赚 20％的利润，以 800元销售铅笔。但因各公司的竞争激烈考虑降低 30％的价格，
           利润定为 15％后销售。现分析铅笔的功能与成本的关系后进行符合产品价值的 COST DOWN。
           - 目标成本 : 800元 × 0.7 ＝ 476元

铅笔

单位ASS`Y

前部分盖
防滑橡皮衬套

气缸类型
带销的盖

轴架螺丝
带子

笔管类型
标识部分颜色

三脚底盘

钩子
头部盖

弹簧
颜色

单位固定螺丝

CASE

640元
(制造成本)

57元
29元

36元
103元

41元
33元
70元
48元
57元

26元
39元
21元
30元
30元

材料费
＋

加工费

材料费成本降低技法(V.E)
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材料费成本降低技法(V.E)

STEP 02-1. 构思部件的功能。

1. 制作对象产品的商品展开图

商品展开图
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2. 组成要素的功能定义 

   1) 明确功能。 
  
      ♣  明确功能的目标 : 

   2) 定义功能。 

      ♣  定义功能的方法 : 
          - 定义目的功能与
            手段功能的两侧。

01 成员共同理解功能。

02 成员共享有问题的功能。

03 以功能为基础进行自由的构思。

功能    ＝      名词        ＋     动词

将~  ~做

对~将~  ~做

对~将~  ~做

♣  目的功能与手段功能的案例 : 

组成单位

活动铅笔

打火机

收音机声音

目的功能

手段功能

目的功能

手段功能

目的功能

手段功能

将信息  记录

将芯  保留

对烟 点火

将火花 产生

将音量 调整

将电阻值 更换

名词 动词

材料费成本降低技法(V.E)
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3) 功能定义时注意点  

   ♣  在名词部分尽量使用可以定量地表现其功能达成基准的名词。
传达旋转 传达扭矩

 ♣  动词的表现不能使用从多个观点可以构思的有限制的表现。
切孔 制作孔

 ♣  对主要部件定义作为目的的功能与手段的功能的两侧，但对结尾的部件可以使用作为目的的功能也可以。

 ♣  将两个理想的功能不表现为一个功能定义。

 ♣  不使用复杂的功能相关关系的否定文。

 ♣  不能忘记使用者重要的使用特性。
 

 3. 功能的分类 :从组成要素的复数功能中分类哪个功能为组成要素的 1次功能还是 2次功能或不要功能。

产
品
的
功
能

使用功能

魅力功能

2次功能

1次功能

3次功能

设计上附加功能

制造上附加功能

销售上附加功能

不要功能

不足功能

重复功能

无用功能

过剩功能

材料费成本降低技法(V.E)
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 4. 功能定义方法的具体案例 : 活动铅笔

部件名

单位固定螺丝

   功能

  活动铅笔 将信息

将芯向纸张

将芯

将芯

将芯

将芯

将(弹簧)力量

三脚底盘

将单位

将力量

将力量

将弹簧力量

   名词    动词   条件 1次 2次 不要

   功能分析

单位 ASS`Y

单位固定螺丝

弹簧

颜色

记录

移动

保留

取出

收集

去除

接收

关闭

固定

传达

接收

接收

材料费成本降低技法(V.E)
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STEP 02-2. 整理已定义的功能。

1. 制作功能卡 : 将以功能定义已明确的各个功能整理到卡片。

2. 整理功能的关联:  
    - 名记所有部件的功能后，取出任意1张功能卡片后追求作为其目的的上位功能。
    - 所谓上位功能的追求是将“为的是什么?”提问输入到任意卡片。
    - 然后定义作为回答的功能，从其他卡片中找出其功能卡片后，放在随意取出卡片的左侧。  

3. 制作功能系统图 : 
    - 经过理想的阶段查找功能卡片后系统性地表示其各功能连贯性的图为功能系统图。
    - 根据1次功能的顺序确认系统图，从不要功能中发现无用功能、重复功能、过剩功能。

记录信息 将芯移动到
纸张 保留芯

取出芯

关闭
三脚底盘

保护芯

移动
三脚底盘

增加
弹簧力量

打开
三脚底盘

移动
三脚底盘

增加
弹簧力量

F1 F11

F12

F111 F1111

F2 F21 F211 F2111

F22 F221

功能领域

材料费成本降低技法(V.E)
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STEP 02-3. 功能评价 : 决定功能系数。

♣  功能评价的作用是定量性地调查已明确的功能，并利用其功能进行价值评价。

♣  要计算价值根据上述公式需要功能除以成本，为此功能也需要与成本同样的量化。

♣  将抽出的功能全部组合/比较后，对各个功能给予重要度。 

♣  全员检讨评价对象后，以“哪一个更重要?”的观点对产品的价值决定重要度。
  (功能的重要度以“1_稍微, 2_大, 3_非常大”的 3阶段决定。)

功能

F1. 保留芯。

F2. 取出芯。

F3. 保管芯。

F4. 去除芯。

F5. 固定笔。

F6. 固定单位。

F7. 标记文字。

F2

F11

F3

F12

F4

F12

F5

F12

F6

F12

F7

F13

合
计
13

F22 F21

F31

F22

F31

F52

F22

F61

F61

F61

F23

F32

F42

F52

11

5

3

5

6

1

F62

44

功能系数

0.30

0.25

0.11

0.07

0.11

0.14

0.02

1.00

＋1

价值（V）= 
功能（F）

成本（C）

材料费成本降低技法(V.E)
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♣  功能评价的目标 : 

1. 调查消耗功能达成的现象的 COST 

2. 为发挥功能需要消耗多少为好？ → 设定目标COST

3. 调查价值指数(V)低的功能

4. 调查 COST降低的大/小及余地

5. 明确有问题的功能

♣  分析加工费的各工程/功能 COST

F1. 收集样品 F2. 防止缺货 F3. 运送样品袋子工程NO. COST
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11

合计

116
3340

116
1760

166
667
366
134
366

没有劳务COST
1000
8031

116
3340

116
1760

166
667

366
134
366

没有劳务COST
1000

6165 866 1000

功能

☞ COST为每 100袋的劳务COST

价值指数（V）
= 

目标成本（F）

现象成本（C）

材料费成本降低技法(V.E)
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♣  设定加工费各功能的目标COST。

♣  决定作为改善对象的功能。(决定加工费的目标COST)

功能

功能

成员 各成员主管性的目标 COST

 目标COST  现象COST  价值指数 COST 降低额 改善对象
  功能

F1. 收集样品

F2. 防止缺货

F3. 运送样品袋子

合计

F1. 收集样品

F2. 防止缺货

F3. 运送样品袋子

合计

  A   B   C   D   E   F   G
目标 COST

4332 3596 4378 4263 2500 3500 1816 3483

366 400 500 366 450 500 500

450 666 500 500 500 600 700

440

559

4482

☞ 目标COST作为各成员的平均值

4332 6165 2682

440 866 426

559 1000 441

4482 8031 0.56 3549

0.56

0.51

0.56

材料费成本降低技法(V.E)
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STEP 02-4. 按功能评分部件成本

♣  根据功能系统图已明确成本企划对象产品，然后明确其功能或各功能的现象成本。

♣  整理功能与部件的相关: 
    - 一个产品以几个单位与部件所组成。 
    - 通过与功能系统图已明确的功能进行对应，计算各功能的成本。
    - 当一个部件不对应一个功能时，成本分配是根据成员的合议决定对各个功能多少贡献的程度。 

♣  功能系统图与产品组成图成本的关系 :

F1 保留芯 三脚底盘

F2 取出芯 气缸类型

F3 保管芯 待销的盖

F4 去除芯 前端盖

F5 固定笔 防滑橡皮

F6 固定单位 BODY CASE

F7 标记文字

记录信息 活动铅笔

53 103
30 50

10 41

30 5 31

14
70

20

14

10
27 57

10

♣  功能系统图与产品组成图成本的关系 :

30
18

-
-
-

材料费成本降低技法(V.E)
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♣  功能系统图与产品组成图成本的关系 :

② 防滑橡皮

现COST组成部件

各功能分配成本

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7

① 前端盖

③ 笔身类型

④ 单位固定螺丝

⑤ 弹簧

⑥ 颜色

⑦ 三脚底盘

⑧ 气缸类型

⑨ 带销的盖

⑩ 标识部分的颜色

⑪ 支撑轴螺丝

⑫ 标识带子

⑬ 钩子

⑭ 头部盖

640 170 192 55 14 50 102 57

103

70

48

57

57

29

36

41

33

26

39

21

30

50

53

30

18

29

15

18

7

50

30

30

28

14

18

10

7

5

10

27 1020

31

14 14

10 30 40

25

26

21
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STEP 03. 设定基本功能成本

♣  对目标成本按结构（单位、部件）考虑将基本、辅助、浪费降到什么程度后，决定理想成本。
     - 按各功能分配理想成本后进行降成本的余地分析。

按功能 COST

检讨水准的基本、辅助、LOSS

按功能分配理想成本

评价价值

♣  从功能成本展开理想成本 : 

基本功能COST

按结构 COST 理想成本

产品

F2功能

F1功能

F4功能

F3功能

P1部件 P2部件 P3部件

P1部件

P2部件

P2部件

P3部件

P3部件

P4部件

P4部件

基本 辅助 浪费

基本 辅助

基本 辅助 浪费

基本 浪费

P3部件

P2部件

P1部件

P4部件

F1按功能的成本 F3按结构的成本 基本功能成本

材料费成本降低技法(V.E)
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投入材料

   完成资料 技术良品率 LOSS

   基本功能    辅助功能 ★ 设计技术方面发生的
   良品率 LOSS

★ 生产技术方面发生的
   良品率 LOSS

-产品的设计方面
 不可避免地占有
 功能的材料

- 辅助基本功能的材料

基本功能材料费

理想目标材料费 改善余地

♣  追求理想目标材料费 : 

☞ 技术良品率 ＝ 完成材料 ÷ 投入材料 × 100 ( ％ )

☞ 基本功能材料费率 ＝ 基本功能材料 ÷ 投入材料 × 100 ( ％ )

材料费成本降低技法(V.E)
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              加工时间

   主体作业 附属作业

  基本功能    辅助功能

-伴随产品的加工、变形
 变质等的作业

- 辅助基本功能的作业

基本功能加工费

理想목표 加工费 改善余地

准备作业 方法 LOSS

- 非周期作业   -准备更换
 作业

- 平衡LOSS
  干涉LOSS

♣  追求理想目标加工费 : 

☞ 管理浪费率 ＝ 管理浪费时间 ÷ 加工时间 × 100 ( ％ )

☞ 基本功能时间比率 ＝ 基本功能时间 ÷ 加工时间 × 100 ( ％ )

材料费成本降低技法(V.E)
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STEP 03-1. 检讨各水准的基本、辅助、浪费

② 防滑橡皮衬套

现象 COST  组成部件

合计

基本

① 前端盖

③ 笔管类型

④ 单位固定螺丝

⑤ 弹簧

⑥ 颜色

⑦ 三脚底盘

⑧ 气缸类型

⑨ 带销的盖

⑩ 标识部分颜色

⑪ 轴架螺丝

⑫ 标识带子

⑬ 钩子

⑭ 头部盖

640

103

70

48

57

57

29

36

41

33

26

39

21

30

50

辅助 浪费   理想成本

功能 ％ 功能 ％ ％ 基本＋辅助÷2

459

50 14 36 40

65 17 18 35

60 21 19 40

32

25

26

78

30

20

21

30

15

22

4590 00 10

60 20 20

50 46 06

70 14 16

80 00 20

50 20 30

73 00 27

76 00 24

72 00 28

85 00 15

56 00 44
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STEP 03-2. 按功能分配理想成本

♣  因根据功能系数附加功能的重要度，设定理想成本的目标功能成本。

  F1的目标功能成本 ＝ 理想成本 × 功能系数
                   ＝ 459元 × 0.30
                   ＝ 138元 

F1. 保留芯。

F2. 取出芯。

F3. 保管芯。

F4. 去除芯。

F5. 固定笔。

F6. 固定单位。

F7. 标记文字。

0.30

0.25

0.11

0.07

0.11

0.14

0.02

功能系数

138 元

115 元

50 元

32 元

50元

65 元

09 元

目标功能成本

目标成本 1.0 459 元

♣  按目标功能成本分配理想成本。

♣  按功能分配理想成本。

现在理想差异现在 理想差异 现在理想 差异现在理想 差异现在理想差异现在 理想差异现在 理想差异现在 理想 差异

组成部件
成本

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7
0.30 0.25 0.11 0.07 0.11 0.14 0.02138 115

按功能的成本分配
1. 前端盖

2. 防滑橡皮

640 459 181

50 32 50 65 09

70 30 40

48 35 13

170 117 53

30 17 13

18 13 05

192 133 59

30 17 13

30 22 08

55 40 15 14 09 05 50 36 14 102 81 21 57 43 14

10 06 04
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STEP 03-3. 评价价值
♣  若知道功能或功能各领域的现象的成本(C)与功能评价值，就可以计算价值的大小(V＝F/C)与
  成本降低余地(C－F)。
♣  为满足功能成本，以理想成本作为基础从功能和结构的两面分析成本降低余地(C－C  )。
♣  现象的成本 : C
  功能成本   : F
  理想成本   : C

B

B
C

BC

FC

C

VE CD

理想成本 CD
BC

FC

C

理想成本 CD
BC

FC

C

VE CD

理想成本 CD

【 模式 01 】 【 模式 02 】 【 模式 03 】

【 模式01 】 虽是以功能成本    为基准的成本降低( C－   )，但若追求    ， 
             更可以做到成本降低(    －   )。

FC FC BC
FC BC

【 模式02 】 因功能成本    大于现象成本 C，所以不能成为改善的对象。但以作业单位将基本成本考虑成   ，
             更可以追求成本降低余地(           )。

FC BC

【 模式03 】 即使再做好成本降低成本不会等同于功能成本   。且有必要从功能与结构的两面进行重新检讨。FC

BCFC -

材料费成本降低技法(V.E)
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【 追求功能与结构方面的理想成本 】

② 防滑橡皮衬套

组成部件 F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7

① 前端盖

③ 笔管类型

④ 单位固定螺丝

⑤ 弹簧

⑥ 颜色

⑦ 三脚底盘

⑧ 气缸类型

⑨ 带销的盖

⑩ 标识部分颜色

⑪ 轴架螺丝

⑫ 标识带子

⑬ 钩子

⑭ 头部盖

功能 结构 功能 结构 功能 结构 功能 结构 功能 结构 功能 结构 功能 结构

按功能贡献率 按结构贡献率

材料费成本降低技法(V.E)
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② 防滑橡皮衬套

现象 COST
 组成部件

合计

① 前端盖

③ 笔管类型

④ 单位固定螺丝

⑤ 弹簧

⑥ 颜色

⑦ 三脚底盘

⑧ 气缸类型

⑨ 带销的盖

⑩ 标识部分颜色

⑪ 轴架螺丝

⑫ 标识带子

⑬ 钩子

⑭ 头部盖

640

103

70

48

57

57

29

36

41

33

26

39

21

30

50

   理想成本

【 按结组成本降低余地分析 】

  降低余地
顺序

C BCC - BC

459 元

40 元

181 元

30 元 1

35 元 13 元 5

40 元 17 元 4

32 元 25 元 2

30 元 09 元

15 元 06 元

22 元 08 元

45 元 05 元

78 元 25 元

30 元 11 元

20 元 13 元

21 元 05 元

25 元 04 元

26 元 10 元

14

8

2

7

5

12

11

10

12

9

-
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STEP 04. 创造

STEP 04-1. 点子构思
1. 创造的目的 : 构思达成目的功能(目的)的设计着想(手段)。

2. 功能系统与创造 

功能 功能

目的 手段

设计着想(替代手段)

点子

功能系统

创造

3. 点子构思法 : 

   1) 对改善对象领域的上位功能，找出达成它的点子。(BRAIN STORMING法)
       - 为达成功能该怎么办？ 
       - 有哪些方法？ 

   2) 对点子明细记录点子。 
       - 对1个功能找出50个理想的点子。 

   3) 若完成上位功能的点子创造，同时对下位功能反复 1)-2)的顺序。
       - 根据上位功能的改善方法下位功能的点子创造的程度大大不同。

   4) 通过再检讨追加、结合、整理点子。
       - 收集类似的点子后根据必要修订、完善内容。

材料费成本降低技法(V.E)
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4. 注意点 : 

   1) 点子不是一发必中，是百发百中的思想。

   2) 不能评价自己点子。 

   3) 不能提问内容。 

   4) 抽象的功能往后推。

   5) 追加点子使用其他技法。( 案例 : 特性列举法、缺点列举法等 ) 

5. 为抽出改善方案的点子构思法的要点 

   1) 不管什么功能(目的)达成它的手段有很多。

   2) 由小组实施点子抽出，专注于点子构思。
       - 绝对不能否定他人的发言。
       - 比起质量多诱导数量。
       - 模仿他人的发言后再联想。

   3) 点子抽出不能遗漏任何功能。

材料费成本降低技法(V.E)
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材料费成本降低技法(V.E)

STEP 04-2. 大概评价

1. 大概评价的目的 : 从已构思的点子中选择期待价值提升的点子。

2. 大概评价的方法 : 

   1) 评价项目 : ① 经济性   ②技术性 

   2) 评价方法

① 技术性执行 
    - 决定可能性。

② 经济性 
    - 决定可能性。

★ 可能 - - - - - ○ 
★ 不可能 - - - - -  X 
★ 需调查 - - - - - △ 

★ 可能 - - - - - ○ 
★ 不可能 - - - - -  X 
★ 徐调查 - - - - - △ 

③ 根据 1-2项决定项目的采纳与否。

主要活动内容           详细内容

♥  评价基准考虑作为对象的功能、制约条件，根据如下事项判定。
    ◈  性能、品质、可靠性、操作性、作业性 
    ◈  整体系统的协调 
    ◈  环境、人员的协调，流行性等

♥  评价基准以 COST为中心，根据如下项目判定。
    ◈  材料费、加工费 
    ◈  追加费用( 首品、工具工装等) 
    ◈  폐각손비 

♥  将技术性判定比重做到 80％。 
♥  判定技术

技术性
经济性
判定

X X
X

X

X
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STEP 05. 提炼化

STEP 05-1. 具体化、提炼化

1. 目的 : 结合、具体化期待价值提升的点子，制作价值高的替代方案。

2. 方法 :   1) 已采纳点子的略图化(GRAPH化、SKETCH)。 
                - 尽量综合点子。(按方式、结构、材料的顺序) 
               2) 调查（考虑制约条件）记录点子的优点与缺点。
                - 优点大概记录，但缺点尽量详细记录 
               3) 构思克服缺点的点子。 
                - 当没有点子或不完全的情况，树立另外调查计划后收集信息。
               4) 对克服缺点点子，评价执行可能性。 
                - 与大概评价 STEP同一
               5) 反复具体化作业。 

3. 根据点子组合制作改善方案 

 需达成的功能   点子的观点 具体化的点子
点子组合

A 方案 B 方案 C 方案 D 方案 E 方案 F 方案
点子01
点子02

功能

配置

形象

材质

制造方法

功能

点子01
点子02
点子01
点子02
点子01
点子02
点子01
点子02

材料费成本降低技法(V.E)
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♣  具体化的进行方法

点子的
主题化

列举
主题的问题

列举
主题的问题

列举
主题的问题

列举
主题的问题

评价

变更方案
★ 是否满足必要的功能?
★ 要求性能、品质是否充分?
★ 可靠性、操作性、保修性有无 
   问题?
★ 制造方面有无问题?
★ 产品作为系统有无矛盾?

不明确(保留)
NO. (废弃)

组合、发展点子

★ 检讨方式、器具
★ 变更余地、其他的影响
★ 试验、开始方法
★ 数据调查

开始
检讨构思设计

评价项目

① 成本效果/投资
② 技术性评价
③ 品质
④ 作业性、安全性
⑤ 组合评价

不明确

OK

不可判断

OK

NO.

保留

点子主题化只不过是包含改善的线索。
要做到改善方案需要充分的检讨、发展和提炼。

材料费成本降低技法(V.E)
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STEP 05-2. 详细评价

1. 目的 : 对复数的变更方案进行详细评价技术性、经济性后证明和保证价值提升与否， 
          并决定最优方案。

2. 方法 :  

   1) 经济性详细评价

1. 估算替代的组成要素的单价。 ★ 成本基准与现在COST同一。
★ 估算材料费、加工费。

2. 计算与现在COST的差额。

3. 估算提案实施经费。

4. 计算年度精密COST降低额及降低率。

★ 按 PROJECT 整体及功能领域

★ 开始费用、测试费用、工具工装等

 2)技术性详细评价

1. 估算欲评价的要素。 
    - 明确需要什么

★ 功能、性能、品质、可靠性、保全性、
   安全性、操作性、外观
★ 加工性、执行性、搬运性、材料供需

2. 决定要求水准。
    - 明确要求多少程度   

3. 评价各要素满足水准与否。

★ 当要求水准不明确时，使用现行水准。

★ 对要求水准 
    - 满意 --- ○, 不满意 --- X 
★ 对现行水准 
    - 优秀 --- ○, 同等 --△, 劣等 --- X  

主要活动内容 详细内容

主要活动内容 详细内容

材料费成本降低技法(V.E)
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STEP 06. 整理改善方案
♣  从理想的阶段综合检讨交期、COST、品质方面，制作改善提案书后评价改善后的价。

♣  构思改善方案的 CHECK LIST  

① 能否除外此部件？  ★ 是否需要此部件的功能？   ★ 若去除怎样？
② 能否联合/分配功能？ ★ 若联合功能               ★ 分配功能
③ 能否更换器具、结构、形象？ ★ 能否变小                 ★ 或变大如何 

★ 能否竖起来               ★ 或横放如何 
★ 能否厚点                 ★ 或薄点如何 
★ 能否粗点                 ★ 或细点如何

④ 能否更换公差？ ★ 公差

CHECK POINT 改善活动

⑤ 从同样的功能中有无更便宜的？ ★ 能否使用市场销售的标准品  ★ 有无与其他产品共同的部件
★ 有无即使功能相同但更便宜的材料  ★ 能否使用标准部件 
★ 是否使用技术标准          ★ 有无新材料及新技术

⑤ 能否标准化？   ★ 能否使用标准部件？
★ 有无利用技术标准？

⑥ 能否使用其他技术？  ★ 有无新材料及新技术

开
发
 /
设
计

生
产
技
术

⑦ 能否使用其他工法？ ★ 能否更换成烧成加工
★ 能否采用生产性更高的工法
★ 能否更换成符合周期时间的工法

⑧ 能否减少工程？ ★ 能否更换工程顺序  ★ 能否合并工程
★ 能否将检查纳入加工工程

⑧ 能否更简单地进行加工、组装？ ★ 图纸的公差是否适当                  ★ 有无检讨工程顺序 
★ 有无考虑自动化                         ★ 有无检讨工具工装 
★ 能否使用标准工具                     ★ 加工条件是否适当
★ 能否研究专用工具                     ★ 能否更换作业顺序

材料费成本降低技法(V.E)
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STEP 06-1. 制作改善提案书

年   月   日提案编号 : 

PROJECT 名 : 

图编号(或品目编号) : 

产品名 : 

功
能 

部件名 : 

图纸(改善前)

图纸(改善后)

COST 估算

费用 时间 金额

设计

提案评价

开始费

TEST 费用

夹具、工具工装、模具

合计 元

现在 COST

替代方案 COST

直接材料费 直接劳务费  变动经费 计(每单位)

1) 替代方案与现在的差异 :
2) 数量合计(年度销售量) : 
3) 总降低额(1×2) : 
4) 经常经费 : 
5) 精密降低额(3－4) : 

主题名
成员

附加资料

材料费成本降低技法(V.E)

VE提案书
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STEP 06-2. 改善的价值评价
♣  对理想成本以 STEP06的改善方案确认改善后的成本达成度。

② 防滑橡皮衬套

现象 COST
组成部件

合计

① 前端盖

③ 笔管类型

④ 单位固定螺丝

⑤ 弹簧

⑥ 颜色

⑦ 三脚底盘

⑧ 气缸类型

⑨ 带销的盖

⑩ 标识部分颜色

⑪ 轴架螺丝

⑫ 标识带子

⑬ 钩子

⑭ 头部盖

640

103

70

48

57

57

29

36

41

33

26

39

21

30

50

 理想成本  降低余地

C BC

459 元

40 元

-35 元

09 元

35 元

40 元 17 元

32 元 25 元

 改善后

AC BCAC

COST降低率

％
测试

424 元

49 元

34 ％

变更材质

删除

部件统合 A

变更材质

部件统合 A

部件统合 B

删除

删除

部件统合 B

部件统合 B

部件统合 B

-35 元00 元 100 ％

30 ％

57 元

57 元

00 ％

00 ％

00 ％25 元 04 元29 元

31 ％26 元 25 元 -01 元

30 ％45 元 35 元 -10 元

30 ％22 元 21 元 -01 元

15 元 00 元 -15 元 100 ％

100 ％

30 ％

31 ％

29 ％

27 ％

30 元 27 元 -03 元

21 元 00 元 -21 元

20 元 03 元23 元

30 元 29 元 -01 元

78 元 72 元 -06 元

材料费成本降低技法(V.E)
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♣  对目标成本的现在COST、理想成本、改善后的 COST关系

♣  改善前/后结构图

现象 COST 

目标 COST
- 30％ CD 

理想成本

改善后

区分 金额 ( 元 )

COST DOWN 达成率 110.4 ％ 

640 元

476 元

459 元

424 元 COST DOWN 率 131.7 ％ 

改善前 改善后

材料费成本降低技法(V.E)
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产品名 机型名 ASS`Y 名 N0. 部件名 材料费 加工费 合计
( 元 )

累计
金额

45度 2口
插座

01 PLATE

02 CASE

03 保护板

04 弹簧

05 PULLER

06 BODY

07 CLIP

08 刀柄

09 接地刀柄

10 SCREW 01

11 SCREW 02

12 接地SCREW

13 挡板

14 CAP

15 WASHER

各部件成本分析(TOTAL) 



5/22/2018 68

烨�������
����������������嘉

产品名 机型名 ASS`Y 名 N0. 部件名 单价
( 元 ) 累计 PORTION

45度 2口
插座

01 PLATE

02 CASE

03 保护板

04 弹簧

05 PULLER

06 BODY

07 CLIP

08 刀柄

09 接地刀柄

10 SCREW 01

11 SCREW 02

12 接地SCREW

13 挡板

14 CAP

15 WASHER

各部件成本分析(材料费) 
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产品名 机型名 ASS`Y 名 N0. 部件名
加工费

累计
工程名01 工程名02 工程名03 工程名04 工程名04 合计

45度 2口
插座

01 PLATE

02 CASE

03 保护板

04 弹簧

05 PULLER

06 BODY

07 CLIP

08 刀柄

09 接地刀柄

10 SCREW 01

11 SCREW 02

12 接地SCREW

13 挡板

14 CAP

15 WASHER

各部件的成本分析(加工费) 
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NO. 部件名
功能定义 功能分析

备注
名词 动词 目的 手段 SPEC 01次 02次 不要

各部件的功能定义 
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功能系统图
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决定各功能的功能系数

F01 F02 F03 F04 F05 F06 F07 F08 F09 F10 F11 F12 F13 F14 F15 合计 功能
系数

F01

F02

F03

F04

F05

F06

F07

F08

F09

F10

F11

F12

F13

F14

F15
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工程N
O. 工程名 COST

功能

F01 F02 F03 F04 F05 F06 F07 F08 F09 F10 F11 F12 F14 F15

各功能的工程 COST(加工费) 分析
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组成部件 现象
COST F01 F02 F03 F04 F05 F06 F07 F08 F09 F10 F11 F12 F13 F14 F15

合计

①

②

③

④

⑥

⑦

⑧

⑨

⑩

⑪

⑫

⑬

⑭

⑮

功能系统图与产品组成图的成本关系
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组成部件 现象 COST
基本功能

％
辅助功能

％
LOSS

％
理想 成本

基本＋辅助÷2

合计

①

②

③

④

⑥

⑦

⑧

⑨

⑩

⑪

⑫

⑬

⑭

⑮

各部件的理想成本分析
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各部件组成的 COST DOWN 余地分析

组成部件
现象 COST

C

理想成本

CB

降低余地

C - CB
排序

合计

①

②

③

④

⑥

⑦

⑧

⑨

⑩

⑪

⑫

⑬

⑭

⑮
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② 

现象 COST
组成部件

合计

① 

③ 

④ 

⑤ 

⑥ 

⑦ 

⑧ 

⑨ 

⑩ 

⑪ 

⑫ 

⑬ 

⑭ 

   理想成本    降低余地
排序C BCC - BC

各部件组成的 COST DOWN 余地分析

⑮
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F01

成本

现在
理想
差异

现在
理想
差异

组成部件

现在
理想
差异
现在
理想
差异
现在
理想
差异
现在
理想
差异
现在
理想
差异
现在
理想
差异
现在
理想
差异
现在
理想
差异
现在
理想
差异
现在
理想
差异

F02

F03

F04

F05

F06

F07

F08

F09

F10

F11

按功能分配 COST

各部件组成、功能分配 COST

PLATE CASE 保护板 弹簧 PULLER BODY CLIP 刀柄  接地刀柄 SCREW 01 SCREW 02 SCREW 03 挡板 CAP WASHER
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F12

成本

现在
理想
差异

现在
理想
差异

组成部件

现在
理想
差异
现在
理想
差异
现在
理想
差异
现在
理想
差异
现在
理想
差异
现在
理想
差异
现在
理想
差异
现在
理想
差异
现在
理想
差异
现在
理想
差异

F13

F14

F15

F16

F17

F18

F19

F20

F21

F22

按功能分配 COST

各部件组成、功能分配 COST

PLATE CASE 保护板 弹簧 PULLER BODY CLIP 刀柄  接地刀柄 SCREW 01 SCREW 02 SCREW 03 挡板 CAP WASHER


