
2013.2

2013年TPM推进战略
战略准确+战术明确+战斗精确



    ◆ 2012年主要实绩及反省

    ◆ 2012年实绩及2013年目标

    ◆ TPM活动的重要性及新定义

    ◆ 2013年TPM推进体系图

    ◆ 2013年TPM详细推进项目

    ◆ TPM推进组织图

    ◆ TPM定期活动流程

    ◆ TPM“2”阶段活动概要

    ◆ TPM诊断体系及标准

    ◆ TPM能力提升计划

    ◆ 干部TPM活动及TPM专家活动

    ◆ TPM奖励体系

    ◆ 2013年TPM Calendar

目录



烨�������
����������������嘉
TPM推进战略 3

2012年主要实绩及反省

NO. 主要内容 实绩 反省

1
TPM“1”阶段

诊断现况

- 专家诊断通过19组             
- 部门长通过13组               
- 法人长通过13组

- 我们日常对小组指导存在不足

  加强对小组组长的培训

2 TPM培训

- TPM“0”阶段手册知识

- TPM“1”阶段手册知识

- QCC案例与及工具应用知识

- 全员培训不足，特别是培训时 

  组长参与率不高，今后点名式 

  进行培训

3 专家TPM活动

- 定期活动参与率60%

- 不合理查找与改善52项

- 发生源1项、困难部份5项

- 疑问点2项

- 定期活动组织太少，并未按定 

  期活动流程进行

- 今后遵守定期活动，并按流程

  进行开展，重点查找发生源进

  行改善。

4 干部TPM活动

- 定期活动参与率60%

- 不合理查找与改善334项

- 发生源5项、困难部份13项

- 疑问点12项。

- 推进办组织管理不严

- 干部小组主动组织活动不足，

  活动开展方向不明确

5 TPM发表大会
- 共有17组参加，TPM-6组、

  QCC-6组、安全3组、干部2部

- 部门别发表参与率只60%

- 今后要组织各小组100%发表活动
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2012年实绩及2013年目标
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3. 人的变化

- 人的力量：意识、知识、技能

- TPM是能够变化位于业务接点的人的系统

   ★ 人的变化 → 组织文化的变化 → 差别化的竞争力 → 企业的永续性

- 通过 TPM 可以提高人的实力，同时增强士气

4. 通过 TPM 可以达成体质革新

- 将问题看成问题的意识

- 逻辑性地分析问题的知识 

- 熟练、扎实的处理问题的技能

2. 看不见的利益

- 引领企业未来的力量：人的成长、企业文化的变化、组织体质的变化 

- 创建富有自主性、创意性、发展性的组织

1. 通过 TPM能赚钱。

- 给企业带来利润的 3大要素：产品能力、制造能力、销售能力

- 通过制造能力能赚钱的要素：安全、品质、交期、稼动率、人均生产性等

及时维修
异常点！

有无异常点？彻底清扫

每个角落！

自主保全

TPM活动的重要性
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TOTAL PRODUCTIVE MAINTENANCE
[全员参与的生产保全活动]

+
TOTAL PRODUCTIVITY MANAGEMENT

[综合生产性经营革新活动]

- 全体组织

- 全员参与

- 所有业务

- 综合性效率化

- 改善收益性

- 浪费“0”化

  （工伤/不良/故障

    “0”化）

- 生产系统的效率化

- 经营革新活动

- 广义的 Maintenance

  （从设备到生产系统的
    整体）

- 维持最佳的完美状态

协同思想 改善思想 维持思想

TPM活动的新定义
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2013年TPM推进体系图

- 5S活动维持管理
- 20大不合理彻底改善
- 设备清扫基准书制作
- 基于基准书开展PM
- 专用清扫工具开发
- 遵守定期活动流程

Infra

重点

推进

内容

重点

战略

Slogan

Vision 创建高效率、无浪费的一流革新工厂

培养熟练设备和
流程的人才

全员参与  ▪  5S  ▪  技能提升  ▪  标准遵守  

自主保全 计划保全 技能提升 活性化

- 设备点检/注油基准书
  制作
- 基于基准书开展PM
- 与自主保全PM分工
- 自主保全活动指导
- 故障零化课题活动

- 操作工设备原理学习
- 操作工简单维修能力
  培养
- OPL内容活性化
- 设备技能教育场检讨
- 设备保全技能比武

- 现场活动支援
- 干部TPM活动强化
- TPM专家活动强化
- 特别活动开展
- TPM发表大会举办
- 优秀企业 TPM B/M



烨�������
����������������嘉
TPM推进战略 8

战略 推进项目 具体推进内容 担当 日程

自主保全

5S活动维持管理 - TPM日常活动开展 各小组 每天

20大不合理彻底改善 - 不合理/疑问点/发生源/困难部位等查找 各小组 持续

设备清扫基准书制作 - 设备清扫基准书研讨、制定 生产科 3-5月

基于基准书开展PM - 点检/注油方法学习及实施 生产科 3-5月

专用清扫工具开发 - 清扫/点检/注油/作业等困难部位工具开发 各小组 持续

遵守定期活动流程 - 定期活动流程及开展方法教育 各小组 持续

2013年TPM详细推进项目
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战略 推进项目 具体推进内容 担当 日程

计划保全

设备点检/注油基准书

  制作
- 设备点检基准书研讨、制作 设备科 3-5月

基于基准书开展PM
- 设备点检/注油基准书制定

- 专业PM开展
设备科 3-5月

与自主保全PM分工
- 设备点检/注油基准书制定

- 与生产科合理分工PM
设备科 3-6月

自主保全活动指导 - 设备点检/注油方法教育/定期持续开展 设备科 3-6月

故障零化课题活动 - 故障零化课题开展/设备故障基础教育 设备科 5月-

2013年TPM详细推进项目
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战略 推进项目 具体推进内容 担当 日程

技能提升

操作工设备以学习 - 设备原理、结构及保全方法 设备科 3-5月

操作工简单维修
能力培养

- 设备管理重要性及维修和管理方法 设备科 3-5月

OPL内容活性化 - OPL内容策划及开展方法 推进办 每月1次

设备技能教育场检讨 - 设备原理、结构及保全方法教育 设备科 3-5月

设备保全技能比武
- 设备保全技能比拼

  ▪  点检/注油/紧固
设备科 8月

2013年TPM详细推进项目
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战略 推进项目 具体推进内容 担当 日程

活性化

现场活动支援 - 现场TPM活动参与、指导 推进办 持续

干部TPM活动强化 - 干部TPM活动流程及发展方向 推进办 3月

TPM专家活动强化 - TPM专家活动流程及发展方向 推进办 持续

 特别活动开展

- OPL比赛
   ▪  件数/制作方法/内容质量/进步等 各小组 半年

- 清扫工具开发比赛 各小组 半年

- 每季度革新案例发表会
  ▪  优秀改善提案发表（70%）
  ▪  干部案例发表（30%）

推进办 1次/每季度

TPM发表大会举办

- 年底TPM发表大会
  ▪  QCC课题发表     
  ▪  干部TPM发表
  ▪  现场TPM发表

推进办 12月

优秀企业 TPM B/M - 推进办全员惠州三星等B/M学习 推进办 6-8月

2013年TPM详细推进项目
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法人长 ×××

××× 科长

TPM专担 4名

生产（5组）

大白鲨组

猎豹组

JAC组

飞虎队组

西伯利亚狼组

 注: 共22个小组

     TPM“2”阶段自主保全：生产/品质革新/生产管理部等（共17个）

     TPM“2”阶段计划保全：设备/光纤设备/工务（共5个）

新风顾问

顾问：

TPM推进组织图

生产（9组）

北极熊组       太阳组     
绝好5S组       阳光组 

007火眼组      超越组 

纯净水组    绝版白手套组

挑战者组

工务（3组）

动力组

电力组

传奇组

品质/生管（5组）

革新组

蜜蜂组

必胜客组

开拓组

蚂蚁组

总指挥：×××部长
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顺
序 内容

时间
（分钟）

责任人 输出

0
- 彻底进行定期活动实施准备
  ▪  场所/活动计划发送/活动板/清扫工具/不合理明细表/相机/胶带
等

10 组长 活动通知

1 - 全员在讨论场所集合，组长确认出席 2 全员 活动出席表
2 - 全员喊团队口号，保证活动士气，讲解安全注意事项 1 全员/组长 -
3 - 组长简要说明本次活动计划，引导活动的开展 2 组长 活动计划

4

- 全员在各自区域开展3S活动（“我的区域”/“我的设备”）
  ▪  对我的区域/设备进行彻底的清扫/整理/整顿
  ▪  按照不合理查找5项原则彻底查找不合理，并进行定点拍照
  ▪  简单的不合理进行即改善/复原（如：螺钉松动，立即紧固等）
  ▪  重要的不合理记录不合理明细（如：需要改善时间/改善效果大）
  ▪  通过活动查找疑问点，并记录疑问点明细

25 全员
定点拍照

不合理明细
疑问点明细

5 - 确认上次不合理/疑问点改善结果
  ▪  改善担当发表具体改善结果（活动板）

10 改善担当
改善前后比较

重要不合理改善
Why-Why分析等

6

- 全员在活动场所进行集中讨论
  ▪  各自在现场发表所查找的不合理/疑问点（可看具体不合理图片）
▪  通过讨论确定各项不合理/疑问点改善担当、纳期等（组长引导）
  ▪  书记详细整理不合理内容/担当/纳期等内容（电子版日志）
  ▪  一起分析重要不合理（W/W分析等）

10 全员
不合理明细
QCC资料

7 - 进行十分钟教育（OPL） 10 发表者 OPL
8 - 讨论确定下次活动计划 5 全员 活动计划
9 - 全员喊团队口号 1 全员 -

10
- 书记整理活动结果与活动板内容
  ▪  活动日志及时给全员发送（包括推进办/科长/部门长等）

60 书记
活动日志
活动板

TPM定期活动流程
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TPM“2”阶段活动概要

活动分类 自主保全 计划保全

适用部门 生产科/检验科/原材料仓库 设备科/工务科

活动目标 培养熟练设备和流程的人才 预防保全体系建立及故障零化达成

活动时间 2013年1月～6月 2013年2月～6月

主要内容

- 基于‘我的设备’的自主保全思想认识
- 5S活动持续维持管理和进一步提升
- 现场20大不合理集中查找及改善
- 设备清扫基准书制作
- 按照设备点检/注油基准书逐渐进行PM
- 适合本工序的专用清扫工具开发
- 提升现场操作工的基本技能
- 小组定期活动按照流程开展

- 计划保全思想全面认识
- 设备点检/注油基准书制作原则确定
- 设备点检/注油基准书制作
- 按照设备点检/注油基准书进行PM
- 与自主保全分工PM及自主保全指导
- 故障零化课题活动开展
  （样板设备选定）
- 设备保全人员技能提升方案树立

活动方法

- 在组长的领导下正常开展日常/定期活动
- 按照2阶段手册开展活动
- 强化干部的关心和指导
  ▪  给所属管理小组大力提供活动时间/场所/预算/培训/指导/支援

■ 活动概要
   1、对目前推进的TPM活动继承发展，且更加巩固化/体质化。
   2、提升现场操作工的基本技能和设备保全人员的专业保全技能，
      培养熟练设备和流程的人才。
   3、为建立预防保全体系，明确制作PM基准书，并做好分工，挑战故障零化。 
■ 活动内容
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小组名:                           口号:

13.技能提升计划
对比实绩

4.活动目标
对比实绩

TPM“2”阶段自主保全活动板

10.清扫/点检/注油
基准书制作计划

对比实绩

3.活动计划

9.疑问点明细

6.改善前后比较2.活动区域

8.十分钟教育

5.不合理明细1.小组介绍

12.清扫工具开发
实例

TPM诊断现况板

7.重要不合理改善/
Why-Why分析

11.清扫/点检/注油
基准书及点检表

备注：红色字体对TPM“1”阶段看板有变动；各框框后页可以累加资料；活动板下面挂定期活动日志。

14.上司指导现况

TPM“2”阶段自主保全活动板
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■ 活动板布局

小组名:                           口号:

13.保全技能提升
阶段活动

4.保全指标管理

10.设备点检/注油
基准书

制作计划对比实绩

3.活动目标对比实绩

9.年度定期保全计划
对比实绩
（年历）

6.故障零化活动
（故障分析）

2.活动计划

8.改善前后比较

5.故障零化活动
（活动计划）

1.小组介绍

12.点检/注油基准书
自主保全教育计划

对比实绩

TPM诊断现况板

7.故障零化活动
（不合理复原/弱点

改善）

11.点检/注油基准书
自主保全PM分工

备注：红色字体对TPM“1”阶段看板有变动；各框框后页可以累加资料；活动板下面挂定期活动日志。

14.十分钟教育

TPM“2”阶段计划保全活动板

TPM“2”阶段计划保全活动板
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TPM过程诊断体系

诊断周期 每月1次

诊断者 TPM专家

诊断对象 22个小组

目的：通过对各小组活动情况现场确认，确保TPM活动的持续开展，

      找出活动过程中存在的问题点并进行改善。

每月诊断时间确定

诊断结果公告

诊断实施

落后小组指令整改

诊断结果统计

优秀小组
品质会议奖励

再次确认
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NO 诊断项目 诊断要点 分值 评分 诊断标准

1
对现场5S活动的
维持管理情况

(40分)

- 现场有无放置不要物
没有 部分 较多 很多
10 8 5 2

- 现场的3定和可视化标准遵守情况
非常好 良好 一般 不足

10 8 5 2

- 个人别区域划分及现场的清扫状态 非常好 良好 一般 不足
10 8 5 2

- 员工对5S的意识状态 非常好 良好 一般 不足
10 8 5 2

2
TPM定期活动
开展情况
(15分)

- 每月定期活动次数（4次/月） 4 3 2 1
5 4 3 1

- 每月活动参与率（100%/月） 100 90～99 80～89 70～79
5 4 3 1

- 每月定期活动日志件数（4件/月） 4 3 2 1
5 4 3 1

3 现场不合理改善情况
(15分)

- 是否持续查找20大不合理
很多 较多 部分 很少
5 4 3 1

- 是否通过讨论确定改善担当和纳期
非常好 良好 一般 不足

5 4 3 1

- 是否通过改善前后比较持续改善不合理
很多 较多 部分 很少
5 4 3 1

4 十分钟教育开展情况
(10分)

- 十分钟教育开展件数（8件以上/月） ≥8 7 6 ≤5
5 4 3 1

- 十分钟教育的内容是否充实
非常好 良好 一般 不足

5 4 3 1

5
活动板的管理及

更新状态
(10分)

- 是否按照手册要求管理活动板
非常好 良好 一般 不足

5 4 3 1

- 是否持续更新活动板内容
非常好 良好 一般 不足

5 4 3 1

6
上司对TPM活动的

关心和指导
(10分)

- 上司是否经常参与现场TPM活动
非常好 良好 一般 不足

5 4 3 1

- 上司是否积极指导现场TPM活动 非常好 良好 一般 不足
5 4 3 1

合计 100 综合分数
诊断者签名 年        月        日

TPM过程诊断标准
    部门名：________________，小组名：__________________
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TPM“2”阶段诊断体系

1、诊断方式不采取以往的小组申请方式

2、在2阶段活动结束的时点，诊断者安排统一日期对所有小组进行诊断

诊断时间 - 2013年6月25-30日（待定）

诊断者
构成

- 诊断组长：推进办
- 诊断者：推进办TPM专家、各科科长 （另树立诊断者名单）

诊断结果
等级

- 金：90分以上（含90分）
- 银：80～89分（含80分）
- 铜：70～79分（含70分）
- 不及格：70分以下
  ▪  对不及格小组，给予7天整改期限，推进办重新进行诊断

诊断卡
张贴方法

- 专家卡片：推进办统一公布所有小组合格与否，对合格小组贴‘合格’卡片
- 部门长卡片：推进办统一安排日期进行部门长诊断，并贴‘合格’卡片，
- 法人长卡片：推进办统一安排日期进行法人长诊断，
  并对专家诊断“金”、“银”、“铜”等级结果提出建议，可适当调整结果，
  最后贴具体“金”、“银”、“铜”卡片

诊断基准 - 根据TPM“2”阶段活动手册要求及诊断表进行诊断

诊断
准备物品

- 诊断者名牌、记录用垫板、诊断卡、诊断卡签字板、签字笔、激光笔、相机、

  专家诊断结果报告书等
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TPM“2”阶段诊断标准（自主保全）

NO 诊断项目 诊断要点 分值 评分 诊断标准

1
对重要不合理的

改善情况
(20分)

- 通过清扫是否积极查找各种发生源
非常好 良好 一般 不足

10 8 5 2

- 是否利用重要不合理改善或W/W分析
  改善发生源

非常好 良好 一般 不足

10 8 5 2

2 对清扫工具开发情况
(15分)

- 通过清扫是否积极查找各种清扫困难部位
非常好 良好 一般 不足

5 4 3 1

- 是否开发适合本小组的专用清扫工具
  (5件以上)

≥5 4 3 ≤2

5 4 3 1

- 有无在公司清扫工具开发比赛获奖的工具
  (3件以上)

3 2 1 -

5 4 3 1

3
对设备清扫/点检/注油

基准书维护情况
(20分)

- 设备清扫基准书制作完成率
100 90～99 80～89 70～79

10 8 5 2

- 操作工对设备清扫/点检/注油基准书的
  理解度

非常好 良好 一般 不足

5 4 3 1

- 是否按照设备点检/注油基准书逐渐进行PM
非常好 良好 一般 不足

5 4 3 1

4
对操作工基本技能

提升情况
(15分)

- 操作工是否关心设备并积极查找疑问点
非常好 良好 一般 不足

5 4 3 1

- 是否积极解决已查找的疑问点并提高技能 
非常好 良好 一般 不足

5 4 3 1

- 为提升设备技能所开展的教育完成率
100 90～99 80～89 70～79

5 4 3 1

5 过程管理
(30分)

- 按照推进办每月过程诊断分数为准
  (取每次诊断平均分后换算)

30 -

合计 100 综合分数

诊断者签名 年        月        日

    部门名：________________，小组名：__________________
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TPM“2”阶段诊断标准（计划保全）

NO 诊断项目 诊断要点 分值 评分 诊断标准

1
对重要不合理的

改善情况
(20分)

- 通过清扫是否积极查找各种发生源
非常好 良好 一般 不足

10 8 5 2

- 是否利用重要不合理改善或W/W分析
  改善发生源

非常好 良好 一般 不足

10 8 5 2

2
对样板设备故障
零化改善活动

(15分)

- 是否选定故障零化样板设备和树立活动计划
非常好 良好 一般 不足

5 4 3 1

- 是否进行具体故障分析活动
非常好 良好 一般 不足

5 4 3 1

- 是否进行设备不合理复原及弱点改善活动
很多 较多 部分 很少

5 4 3 1

3
对设备点检/注油
基准书维护情况

(20分)

- 设备点检/注油基准书制作完成率
100 90～99 80～89 70～79

10 8 5 2

- 对生产科设备点检/注油基准书自主保全
  教育完成率

100 90～99 80～89 70～79

5 4 3 1

- 是否按照设备点检/注油基准书正常进行PM
非常好 良好 一般 不足

5 4 3 1

4
对保全人员保全
技能提升情况

(15分)

- 是否树立保全技能提升阶段别计划
非常好 良好 一般 不足

5 4 3 1

- 是否正确开展技能提升阶段别活动
非常好 良好 一般 不足

5 4 3 1

- 通过技能提升阶段活动，保全技能有无提升
  (技能提升阶段别活动后的平均分数)

100 90～99 80～89 70～79

5 4 3 1

5 过程管理
(30分)

- 按照推进办每月过程诊断分数为准
  (取每次诊断平均分后换算)

30 -

合计 100 综合分数

诊断者签名 年        月        日

    部门名：________________，小组名：__________________
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1、激励目的

   - 通过激励措施，调动全员的积极性，并在完成时间与完成质量上形成竞争性，

     更加促进革新活动的推进。

2、奖金设置：

奖项 过程奖金 奖项
阶段奖金

第一次通过 第二次通过

第一名 ×××元 金牌 ×××元 ×××元

第二名 ×××元 银牌 ×××元 ×××元

第三名 ×××元 铜牌 ×××元 ×××元

衷心祝愿各小组都能一次性通过阶段诊断并获得金奖，伙伴们，加油吧！！

TPM活动激励机制
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TPM“2”阶段诊断卡

 - 规格：80mm×106mm，字体大小按照实际情况设计

 - 厚度：1mm

 - 材质：不干胶单面印刷，粘性强

法人长诊断法人长诊断法人长诊断

金银
合格

80mm

 代表法人长确认通过！

 整体代表这种协作激励

 精神非常好！继续保持努力。

 P：代表革新最高专家承认

白点：代表员工的汗水

106mm

铜 合格

专家诊断部门长诊断
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TPM 诊断者名单

序号 姓名 部门名 科室名 职位

1 ××× ××× ××× 次长

2 ××× ××× ××× 科长

3 ××× ××× ××× 科长

4 ××× ××× ××× 科长

5 ××× ××× ××× 科长

6 ××× ××× ××× 科长

7 ××× ××× ××× 科长

8 ××× ××× ××× TPM专家

9 ××× ××× ××× TPM专家

10 ××× ××× ××× TPM专家

11 ××× ××× ××× TPM专家
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目的：通过各级上司对TPM小组活动的表扬与指导，更加激活和加速小组活动

方法：由各级上司记录如下内容，对优秀部分张贴“GOOD（好）”标签并签名

时间 指导人 表扬及指导内容

好

上司对TPM活动的关心和指导
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月别 1月 2月 3月 4月 5月 6月

诊断
分数

92

诊断
标签 

月别 7月 8月 9月 10月 11月 12月

诊断
分数

诊断
标签

部门名 小组名 部门长名

2013年月别部门长过程诊断现况板100号兰字

25mm宽红条

范例
等级    
分数 90以上 80～89 70～79 70以下

月别部门长过程诊断现况板

 - 规格：220mm×300mm，字体大小按照实际情况设计

 - 厚度：3mm，材质：不干胶单面印刷压克力板，粘性强
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处理恢复能力

维持管理能力

培养熟练的
设备操作工

检测异常能力

设定条件能力

☞ 具备设备基本条件的活动：清扫、注油、紧固

☞ 遵守设备使用条件的活动：日常保全

自主: 独立完成自己的工作

保全：保护和完善处理

“自己的设备自己维护!”

通过“全员参与的自主保全活动”，培养“自己的设备自己维护！”思想。

TPM自主保全4大能力提升
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1阶段：必要能力明细

区分 项目 详细项目

2阶段：现状调查(本人/上司)

区分 项目 详细项目 A B C

3阶段：差异分析

姓名 区分
要素作业1要素作业2

知识 技能 知识 技能

目标 A A B A

现象 B C C C

差异 -1 -2 -1 -2

4阶段：目标设定

姓名 区分
要素作业1要素作业2

知识 功能 知识 功能

目标 A B B B

现象 B C C C

差异 -1 -1 -1 -1

7阶段：评价实施

项目 日程

6阶段：教育实施

项目 日程

5阶段：教育开发

项目 日程

CHECK

(1,2阶段)

ACTION

(3,4阶段)

PLAN

(5阶段)

DO

(6阶段)

CHECK

(7阶段)

·设备/工序/要素作业别
  必要能力
·维护/点检/异常措施/
  防止再发对策树立

·分为1次2次(本人/上司)评价
·确认知识后，再确认技能

·调查相关工序/设备各要素别
  要求能力与现在状况
  (教育计划的基础)

·最终目标为专家水平
·在一定期间内的现状，设定个人
  别必要项目的目标

·树立一定期间内对项目别目标与
  现象的差异，树立个人别教育计划
·知识和技能同时提高
·将教育在OJT或日常作业中进行
  反馈(教材应用设备别OPL)

·在点检/维护/事后/改良保全
  活动过程中持续观察个人别能力
·通过故障分析报告书/PM/CARD等
  制作观察和指导

·评价包含知识和技能
·周期：以6个月单位循环

TPM计划保全技能提升
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月度 教育名称 教育内容 参加人 课时 讲师

2 TPM“2”阶段自主保全手册教育 - 2阶段手册内容及推进方法 小组组长 2H
顾问

专家

2 TPM“2”阶段计划保全手册教育 - 2阶段手册内容及推进方法 设备/工务科 2H 顾问

3 熟练设备的操作工培养教育 - 设备管理重要性及管理方法
小组组长

现场员工
2H 顾问

3 定期活动方法教育 - 定期活动流程及开展方法 小组组长 3H 梅海明

3 设备基础知识教育 - 设备原理、结构及保全方法
小组组长

现场员工
6H 设备科

3 自主保全PM教育 - 设备点检/注油系统方法
小组组长

现场员工
6H 设备科

4 TPM活性化方案教育 - 活性化活动策划及开展方法 TPM专家 2H 顾问

TPM能力提升教育计划
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项目 内容 方法 周期 输出

1)研究会

- TPM知识的研讨学习

  ▪  TPM手册及专业书籍

  ▪  优秀案例的研讨

- 专家间相互讨论和提问的方式彻底 

  理解TPM知识

- 学习过程中不清楚的内容咨询老师

每天 会议录

2)样板活动

- 样板活动计划树立

  ▪  选定样板主题/区域
/

    日程/内容等

- 建立样板活动活动板

- 每周必需开展定期活动

- 不合理/疑问点/发生源/困难部位等查找

- 对已查找的不合理进行讨论和分工

- 利用改善前后比较/W-W分析/循环改善等

  方法进行改善

- 开展代表课题QCC活动

- 通过OPL教育提升能力和技能

- TPM推进困难点了解及解决方法研究

每天

1次

周活动

报告

3)报告会 - 报告月度TPM活动现况

- TPM研讨会现况发表

- TPM样板活动现况发表

- TPM日常活动现况发表

- 优秀案例推广内容发表

每月

1次

月活动

报告

4)教育 - 详情请参照 附录1 每月 评价

5)日常业务 - 详情请参照 附录2 持续 活动结果

TPM专家活动
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Ⅵ. 奖励体系
TPM奖励体系

区     分 奖  励  金  额 备  注

TPM月度过程奖金

区分 奖金 数量 合计

1次/月
第一名 1

第二名 1

第三名 1 12

TPM月度活动经费 /组 每月

TPM“2”阶段诊断金 元 2阶段

OPL比赛奖金

区分 奖金 数量 合计

1次/半年
第一名 1

第二名 2

第三名 3 2

清扫工具开发比赛奖金

区分 奖金 数量 合计

1次/半年
第一名 1

第二名 2

第三名 3 2

优秀革新案例发表会奖金

区分 奖金 数量 合计

1次/每季度
第一名 1

第二名 2

第三名 3 4

TPM年度发表会奖金

区分 奖金 数量 合计

12月份一次
第一名 2

第二名 4

第三名 6 12

合计 全年
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1月 2月 3月

■ TPM“2”阶段手册导入教育

■ 月别过程诊断及评价

■ TPM“2”阶段手册导入教育

■ 月别过程诊断及评价

■ 点检/清扫/注油基准书制作

■设备基础知识教育

■自主保全PM教育

■熟练设备的操作工培养教育

■月别过程诊断及评价

4月 5月 6月

■ 优秀革新案例发表会

■ TPM活性化方案教育

■ 月别过程诊断及评价

■ 点检/清扫/注油基准书制作验收

■ OPL发表资料选定准备

■ 月别过程诊断及评价

■ 点检/清扫/注油基准书教育

■ TPM“2”阶段专家诊断

■ OPL发表比赛

■ 月别过程诊断及评价

7月 8月 9月

■ 优秀革新案例发表会

■ 月别过程诊断及评价

■ 清扫工具开发比赛奖金

■ 月别过程诊断及评价

■ 年度发表小组选定及资料准备

■ 月别过程诊断及评价

10月 11月 12月

■ 优秀革新案例发表会

■ 年度发表小组选定及资料准备

■ 月别过程诊断及评价

■ 年度发表小组选定及资料准备

■ 月别过程诊断及评价

■ TPM年度发表大会

■ 月别过程诊断及评价

2013年 TPM计划



烨�������
����������������嘉
TPM推进战略 33

 TPM推进办的作用与姿势 TPM 成功要点 10

TPM成功推进要点


