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修 订 变 更 栏

版本号 制/修订日期 制/修订部门 修订章节 修 订 内 容 描 述

A/0 2017.5.17 装配部 无 新版本作成
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业务标准名称 改善工作业务执行标准
说明书

部 门 装配 从接收到履行所需的周期时间 200分钟

备注NO. 流程 主导部门/责任人 完成
时间 关联部门 流程简单说明

1

生技

生技 3分钟 通过秒表、录像等工具对生产线进行工程能
率数据采集。

2 生技 20分钟 通过现场观察，分析数据、录像等方法找出
瓶颈发生的原因。

3 生技 5分钟 使用IE工具进行改善。取消、合并、重排、
简化。

4 生技 20-60分
钟 将改善方法让生产线执行下去。

5 生技 60-120
分钟 对改善工作进行持续观察，确认改善效果。

6 生技 5-10分
钟

对于改善切实有效的产线重新制定标准（修
改四M工程图、作业指导书、排拉图、工位
布局图等）

7 生技 0分钟 改善效果维持，并进行持续改善。

工程能率采集

生成改善后标准

运用IE手法进行改善

分析产线瓶颈工位

改善实施

业务标准流程图

改善效果维持

观察改善实施效果
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