
组长 李拥军

项目周期 2018年3月-5月

课题名：委外加工能力提升
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课题名 委外加工能力提升

编号 CG0003

主导部门 采购

课题组长 李拥军

项目成员 李春梅，莫平。匡根华。唐振，齐婧

项目周期 3月--5月

活动原则 各抒己见，自由发挥，归纳采用，分工负责。

详细推进内容 推进日程

1、小组成立 3月10

2、要因分析 3月10-17

3、对策树立 3月17-4月1号

4、对策实施 4月1号--4月30号

5、成果检查 2018。5.月6

6、标准树立 2018。5月10号

现状问题点（选定背景）

背景：公司精简转型。委外品大幅增加。供应商纳
入延迟，严重影响客户生产及纳期。有被客
户终止交易风险。且纳入低已被公司8个部
门投诉。

      
问题点：1）委外订单量少，下单急纳期短。供应商

准备不足。2）品质标准模糊，造成返工退
货多。3）供应商人力欠缺及设备精度不高，
产出品与品质标准有差异。4）供应商技术
力量薄弱生产周期长或生产不良高。纳入数
量不达标。5）我部及品管部对供应商管理
不足，协助供应商不足导致成长缓慢纳入率
低

预估效果
提升纳入率15%。增强客户信誉度

活动目标

指标名：                     
  - 基线值：8-11月平均值65.9%
  - 目标值：80%

课题计划书
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活动计划

步骤 活动步骤
日     程

3.01-3.10 3.10-3.12 3.12-3.14 3.15-3.21 3.21-4.5 4.5-4.6 4.6-4.8 4.8-4.27 效果确
认

P

课题的成立 OK

现状分析 OK

目标设定 OK

现状调查（原因分析） 已完
成

D 树立对策及对策实施 OK

C

效果确认 OK

成果确认

标准化

新课题选定

计划 实际
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课题名 提升委外纳入达成率 部门名 采购中心 课题组长 李拥军

活动日期 18  年   3  月   6    日 活动时间 14:00 活动次数 每周星期二

南基日（√），李拥军（√），李春梅（√），匡根华（√），齐婧（ √ ），莫平（ √ ），唐振（ √ ），肖海萍（ √ ），唐春艳（√）

对象人数   9               名 参与人数 9             名 参与率 100%

1、出席现况（出席打“√“，缺席打“×”）

2、主要活动内容

本次定期活动主题

1）本次定期活动主题讨论内容

   - 活动计划制定。

   - 活动口号。

   - 活动现状调查时间

   - 活动现状原因分析时间

   - 活动制定对策时间

   - 活动效果确认时间

   - 活动制定标准化时间

   - 新课题确认时间

2）本次定期活动决议事项分工

   - 调查10-12月纳入平均达成率

   - 调查纳入延时的真正原因

   - 统计数据以及调查的原因用书面形式
汇报。

    - 本周内提交 

3）下次定期活动日期及主题

   - 3/13号

   - 10-12月纳入平均达成率

   

部门长点评： 部门长审批：

课题定期活动日志
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课题名 委外加工能力提升 部门名 采购中心 课题组长 李拥军

活动日期 18  年   3  月   14    日 活动时间 13:30 活动次数 星期三

清风老师（√），匡根华（√），李拥军（√），李春梅（√），唐振（ √ ）

对象人数   5              名 参与人数 5             名 参与率 100%

1、出席现况（出席打“√“，缺席打“×”）

2、主要活动内容

本次定期活动主题

1）本次定期活动主题讨论内容

   - 确认改善项目。

   - 活动计划制定。

   - 活动的课题筛选。

   - 问题点分类。

   -直接参与组员及间接组员确认。

   

      

部门长点评： 部门长审批：

课题定期活动日志
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课题内容检讨与指导
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课题名 委外加工能力提升 部门名 采购中心 课题组长 李拥军

活动日期 18  年   3  月   14    日 活动时间 16:00 活动次数 星期三

齐婧（×），匡根华（√），李拥军（√），李春梅（√），唐振（ √ ）

对象人数   5              名 参与人数 4            名 参与率 80%

1、出席现况（出席打“√“，缺席打“×”）

2、主要活动内容

本次定期活动主题

1）本次定期活动主题讨论内容

   - 确认改善项目。

   - 活动计划制定。

   - 活动的课题筛选。

   - 问题点分类。

   -直接参与组员及间接组员确认。

   

      

部门长点评： 部门长审批：

课题定期活动日志
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课题现状调查
10-12月供应商计划纳入达成率

供应商 嘉盈 楚东 三田 正飞 理想 旷野 耀盈

10月

计划纳入批 66 38 42 9 17 25 56

准时纳入批 56 35 40 7 13 17 48

达成率 0.848484848 0.921052632 0.952380952 0.777777778 0.764705882 0.68 0.857142857

11月

计划纳入批 53 24 28 8 25 17 38

准时纳入批 43 20 22 7 16 11 33

达成率 0.811320755 0.833333333 0.785714286 0.875 0.64 0.647058824 0.868421053

12月

计划纳入批 74 55 8 0 16 19 32

准时纳入批 64 47 8 0 11 13 27

达成率 0.864864865 0.854545455 1 #DIV/0! 0.6875 0.684210526 0.84375
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2017年10月、11月、12月纳入平均达成率

月
份

1日 2日 3日 4日 5日 6日 7日 8日 9日 10日 11日 12日 13日 14日 15日 16日 17日 18日 19日 20日 21日 22日 23日 24日 25日 26日 27日 28日 29日 30日 31日 合计

平
均
达
成
率

10
月
份 0% 0% 0% 0% 100% 0% 37% 66% 61% 57% 48% 73% 57% 72% 0% 67% 61% 54% 39% 76% 56% 0% 44% 44% 84% 87% 53% 88% 0% 63% 90% 67.7%

66
%

11
月
份 75%83% 42% 44% 0% 79% 64% 89% 89% 58% 69% 0% 91% 78% 61% 61% 42% 61% 0% 50% 53% 43% 41% 74% 0% 0% 68% 73% 36% 86% 22% 65.8%
12
月
份 81%50% 100% 64% 62% 75% 84% 53% 64% 100% 64% 50% 66% 67% 41% 43% 33% 43% 58% 82% 85% 65% 54% 0% 73% 70% 0% 0% 0% 0% 0% 63.4%

作成：唐春艳

日期：2018.3.13
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一：数据显示旷野，理想纳入计划达成率低64%，需提升加工能力。可以作为活
动对象

二：理想工厂在深圳沙井，相距较远，课题活动开展不方便，旷野较近选择旷野
开展活动

以后全面展开。

通过金老师带领大家分析以上课题，认为《供应商加工能力提升》是个大课题，
需要我们

做很多小课题来支持完成。就目前我们水平来看，先用一个供应商进行活动，提
升他们的

纳入达成率，达成目标后就水平展开整体提升供应商加工能力。

三：本次活动以旷野公司作为我们活动的改善对象，活动名为《旷野加工能力提
升》。

四：主要人员为：采购李拥军。唐振。旷野现场，和技术人员。注塑部技术支持
一名。

品质支持一名。其余原课题成员全部为辅助成员。
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课题名 旷野加工能力提升 部门名 采购中心 课题组长 李拥军

活动日期 18  年   3  月   15日 活动时间 10.00 活动次数 第一次

李拥军（√），黄小鸣（√），周晓晓（√），杨锋（√），刘涛涛（ √ ）

对象人数   5              名 参与人数 5             名 参与率 100%

1、出席现况（出席打“√“，缺席打“×”）

2、主要活动内容

本次定期活动主题

1）本次确定小组成员

2）宣传课题愿意

   - 确认改善项内容

  3）做成课题计划书

4）   制定下周活动项目。

      

  

  

   

   

部门长点评： 部门长审批：

课题定期活动日志
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组长 李拥军

项目周期 2018年3月-15月

课题名：旷野加工能力提升
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课题名 旷野加工能力提升

编号 CG0003

主导部门 采购

课题组长 李拥军

项目成员 （旷野）黄小鸣。周晓晓。杨锋，刘涛涛。烨嘉：唐
振

项目周期 3月--5月

活动原则 各抒己见，自由发挥，归纳采用，分工负责。

详细推进内容 推进日程

1、小组成立 3月18

2、要因分析 3月18

3、对策树立 3月19-4月1号

4、对策实施 4月1号--4月30号

5、成果检查 2018。5.月6

6、标准树立 2018。5月10号

现状问题点（选定背景）
背景。从2017年10月开始。旷野纳入达成率低下。

66%。严重影响我司信誉。客户多次提出罚
款。

      
问题点：1）生产中调机时间长，2产品不良高，披

锋，气纹。黑点。夹线，，3）尺寸不稳定。

   

预估效果
提升纳入率15%。增强客户信誉度

活动目标

指标名：                     
  - 基线值：8-11月平均值65.9%
  - 目标值：80%

课题计划书
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活动计划

步骤 活动步骤
日     程

3.-3.18 3.18 3.18 3.19-3.21 3.21-3.28 4.5-4.6 4.6-4.8 4.8-4.27 效果确
认

P

课题的成立 OK

现状分析 OK

目标设定
64%

85% OK

现状调查（原因分析） 已完
成

D 树立对策及对策实施 已完
成

C

效果确认 OK

成果确认

标准化

新课题选定

计划 实际
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课题名 旷野加工能力提升 部门名 采购中心 课题组长 李拥军

活动日期 18  年   3  月   18 日 活动时间 14:30 活动次数 第2次

李拥军（√），黄小鸣（√），周晓晓（√），杨锋（√），刘涛涛（ √ ）

对象人数   5              名 参与人数 5             名 参与率 100%

1、出席现况（出席打“√“，缺席打“×”）

2、主要活动内容

本次定期活动主题

1）本次定期活动主题讨论内容

   - 确认改善项目。

   - 活动计划制定。

   - 活动的课题筛选。

   - 问题点分类。

   -直接参与组员及间接组员确认。

   

      

2）本次定期活动决议事项分工

   - 分析10-12月纳入延期问题点。

   - 分析问题点原因。

   - 解决方案

    - 本周活动，需用1周时间 

3）下次定期活动日期及主题

   - 方案实施效果检查

   效果改进完善；

   

下次活动日期3.21号。

部门长点评： 部门长审批：

课题定期活动日志
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课题活动检讨内容
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课题名 旷野加工能力提升 部门名 采购中心 课题组长 李拥军

活动日期 18  年   4 月   2日 活动时间 10.00 活动次数 3次

李拥军（√），黄小鸣（√），周晓晓（√），杨锋（√），刘涛涛（ √ ）

对象人数   5              名 参与人数 5             名 参与率 100%

1、出席现况（出席打“√“，缺席打“×”）

2、主要活动内容

本次定期活动主题

1）本次定期活动主题讨论内容

   - 确认改善项内容的效果

  2）对不足点进行完善

3）   制定下周活动项目。

      

  

  

   

   

部门长点评： 部门长审批：

课题定期活动日志
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课题改善效果（修模后）确认
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课题活动对策实施（修模后）确认
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对策实施二
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课题名 旷野加工能力提升 部门名 采购中心 课题组长 李拥军

活动日期 18  年   4 月 1  7日 活动时间 15:20 活动次数 第4次

李拥军（√），黄小鸣（√），周晓晓（√），杨锋（√），刘涛涛（ √ ）程冲

对象人数   5              名 参与人数 6          名 参与率 100%

1、出席现况（出席打“√“，缺席打“×”）

2、主要活动内容

本次定期活动主题 下次活动内容确定

1）验证模具进胶口加大后的效果。

2）下装尺寸达不到是不是进胶口原因造成。

  

      

  

  如果效果0K，下次做模具热嘴标准书。

   

   

部门长点评： 部门长审批：

课题定期活动日志
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课题活动检讨内容
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课题活动对策实施（修模后）确认
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课题名 旷野加工能力提升 部门名 采购中心 课题组长 李拥军

活动日期 18  年   5月 4日 活动时间 15:00 活动次数 第5次

李拥军（√），广基达胡经理（√），廖天明（√），（吴明浩），骆鹏 √ ）

对象人数   5              名 参与人数 5        名 参与率 100%

1、出席现况（出席打“√“，缺席打“×”）

2、主要活动内容

本次定期活动主题 下次活动内容确定

1）模具现状介绍。

2）模具不出模原因分析。

  

      

  

 计划5月5号模具上机试做，观察实际成
型当中的问题，及不良程度。2）5月6号
再开检讨会。   

   

课题定期活动日志
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课题活动对策实施（模具现状）确认
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根因分析

■ 根因分析（特性要因图）
制定者 制定时间 制定方法

李拥军 5-8月 开会研讨

委
外
纳
入
率
为
什
么
那
么
低
？

机 人

料 法

品质人员未培训

有无作业基准书？

人员流动异常拔模斜度低，造成拉
模导致杯子底部拖伤，

变形，

热流道有一个温控故

障，导致成型困难

排气不畅，形成困气

热嘴短，导致进胶口水
口过长，杯盖进胶口形

成尾巴状不良

原料有无杂质。色粉无有偏色

出货未按检查

基准书进行？

机台成形条件

不清晰？
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课题活动（模具现状）原因分析

1）拔模斜度低，造成拉模导致杯子底部拖伤，变形，
2）排气不畅，形成困气，
3）热流道有一个温控故障，导致成型困难。
4）热嘴短，导致进胶口水口过长，杯盖进胶口形成尾巴状不良

对策：
1）增加拔模斜度（5度）
2）镶件增加排气。3）分析面降面。
4）清理热流道，更换热嘴。
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课题名 旷野加工能力提升 部门名 采购中心 课题组长 李拥军

活动日期 18  年   5月 17日 活动时间 15:00 活动次数 第6次

李拥军（√），广基达胡经理（√），廖天明（√），（程冲），骆鹏 √ ）

对象人数   5              名 参与人数 5        名 参与率 100%

1、出席现况（出席打“√“，缺席打“×”）

2、主要活动内容

本次定期活动主题 下次活动内容确定

1）确认模具修理后的改善效果。

  

      

  

确认模具的稳定性，找出存在的问题及隐
患。   

   

部门长点评： 部门长审批：

课题定期活动日志
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改善活动：效果确认

改善活动：效果确认
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改善活动：效果确认

下单日期 客户PO号 KKT品号 产品名称
订单
数量

项
目

5/16 5/17 5/18 5/21 5/22 5/23 5/24 5/25 5/26 5/28 5/29 5/30 5/31 6/1

2018/5/11

PO18050123 601-ZS-00396LKK-01-SJ02-I/杯盖 34300

计划 2250 4500 1500 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 2050

实际 2250 4500 3150 3150 5130 3600 4410 3150 5850 2598

2018/5/11

PO18050123 601-ZS-00397
LKK-01-SJ01/下装

饰件/白色 34300

计划 2340 4500 1500 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 1960

实际 2340 4500 3240 3150 3870 3690 3510 3330 6750 1530 2480

结论二：
1）本次改善达到预期目标90%，可以生产。
2）本次改善通过工程及协力厂商的艰辛努力，将模具的产能由原来的25%提升到了50%。
3）再通过改善使模具的产能提升到98%，经过连续一周的连续生产，模具具备良好的生产性。
4）后续再生产此产品，达成率一定会达到90%以上，此次课题活动达成预定目标。

结论一：
1）增拔模斜度改善OK.变形改善，
2）镶件排气不彻底，有气纹，较小。
3）热流道OK，可以同时出模4个产品。且尺寸可以保证在范围内。热嘴还是短了  
一点点，需人工加工一下。
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改善活动：效果确认

1）增拔模斜度改善OK.变形改善，
2）镶件排气不彻底，有气纹，较小。
3）热流道OK，可以同时出模4个产品。且尺寸可以保证在范围内。
热嘴还是短了一点点，需人工加工一下。

结论：本次改善达到预期目标90%，可以
生产
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改善活动：效果确认

本次改善通过我公司各工程及协力厂商的艰辛努力，将模具的产能由原
来的25%提升到了50%。再通过改善使模具的产能提升到98%。后序经过
连续一周的连续生产，模具具备良好的生产性。后续再生产此产品，达
成率一定会达到90%以上。此次课题活动达成预定目标。
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课题总结

一）优点：人员涉及多个部门，但各部门的参与配合度高。 

二）缺点：

    A）前期策划不够谨慎，经老师检查后，题目过大，涉及内容  
较多，很难进行。

    B）锁定对象后，目标集中在单一改善项目上，没有辅以其它   
手段协助供应商管理及流程上进行提升，导致本次课题成效不显
著。

    C）虽然在这一款产品产能提升，但本次课题对供应商本质能
力没起到提升作用。

    D）下次课题需选定自己实际在操作的业务，通过课题导出，
调查，改善，在管理课题对个人素质及工作效益带来突破。
谢谢


