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课题名：产品上线擦拭方法优化（自动化）

部门名 真空加工部

发表者 唐利民

发表日期 2018.02/07
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课题名 产品上线擦拭方法优化（自动化）

编号

主导部门 真空加工部

课题组长 唐利民

项目成员 唐利民、杨叶军、邹学多、叶秀勤、陈青云、李玉凤、
黄娇兰、江孝忠、张燕、麻关明，田冰.

项目周期 2017.12.————2018.04.

活动原则 8楼车间

详细推进内容 推进日程

1、现状调查 11.10---------11.30

2、原因分析 12.1----------12.16

3、对策实施 12.17---------12.30

4、维持管理 12.31-----2018.01.15

5、水平展开 2018.01.16---------持续

6、

现状问题点（选定背景）

背景：通过产品周转（箱/作业方法）过程改
善.擦拭手动改善成自动化，降低品质
不良，减少人力成本。

      
问题点：1.产品周转过程中产生脏污多。
        2.作业员擦拭方法不统一，品质不稳定。
        3.擦拭人员多成本高。
        

   

预估效果

活动目标

指标名：                     
  - 基线值：每条线擦拭6人.
  - 目标值：每条线擦拭0人.

课题计划书



3

烨�������
����������������嘉

■ 课题问题点

课题计划书

1.改善前工序作业方法不规范，导致产品二次污染。
2.静电除尘室装自动除尘毛刷（目的：A.除产品灰尘.产品表
面除静电。B.减少上线擦拭人员）但是产品不能有脏污.
3. 产品表面有油污。
4. 擦拭方法不规范，品质不稳定。                                                                    
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分类 姓名 部门名 课题活动职责

课题组长 唐利民 真空加工部　 负责课题推进

课题书记 叶秀琴　 真空加工部　 记录统计

课题成员

杨叶军/邹学多 真空加工部 不合理查找/改善

李玉凤/陈青云　 真空加工部　 不合理查找/改善

麻关明　 注塑部

工程　 张孝忠　

品质　 张燕　

部门长 　 　
　

■ 课题组织架构

课题计划书
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■ 课题推进思路

课题计划书

1.改善产品表面洁净度、查找造成产品表面二次污染不
合理项目。
2.针对不合理项进行验证改善。
3.完善作业标准化。
4.减少产品表面静电
5.擦拭人员优化改善自动化。
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月份 阶段 主要内容 开始时间 完成时间

现状调查 1.产品来料脏污不良调查 10/25 11/1

2.珍珠棉/周转盆清洁度调查.

3.产品上线擦拭人数/岗位调查

原因分析 1.作业时没有对珍珠棉/周转箱进行自检，
造成产品二次污染。

2.擦拭方法不一致，产品擦不干净不良增
多。

对策实施 1.产品摆放时自检周转物料。

2.人员定岗，培训。提升熟练度。

3.擦拭改善自动化.

维持管理 完善标准作业

■ 课题里程碑

课题计划书
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脏污不良现状调查

产品摆放区域、湿度高、没有密封好造成产品表面脏污！
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油污不良现状调查

产品表面油污：（周转物料珍珠棉、胶盆脏、）
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异污不良现状调查

产品表面异污：产品接触脏的物体碰撞造成（流水拉、胶盆、
治具、....）
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珍珠棉油污不良现状调查

珍珠棉表面油污，对产品造成二次污染。
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元趣J03上线作业流程/人员配置调查

取产品放入流水拉1人

无尘布湿擦1次（用95%纯酒精）3人

无尘布干擦1次、3人

手动静电除尘2人

上线1人

合计：10人

自动静电除尘

底漆喷涂
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件数 11 10 4 7

现状调查
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周转
物料

序号

作业
方法

序号

环
境

序号

设备

序号

1 胶盆未按时清理 1
作业员戴防护工具不规
范

1
产品放置区温湿度点
检未完善

1 装夹皮带拉不干净

2 胶盆装产品前未点检 2 产品装顺序不对 2 车间洁净度差 2 静电枪除尘效果差

3
胶盆摆放未在规定区域胶盆不
干净

3
作业员戴的手指套脏未
及时更换

3 产品放置时间管理 3 静电枪点检不完善

4 珍珠棉没有规范区域摆放 4 产品摆放方法不对 4 产品未密封好 4
素材产品表面静电值
未点检

5 珍珠棉洁净度未管理。 5
擦产品无尘布洁净度没
有明确要求

5 5 线体套筒跟换不及时

6
珍珠棉二次污染后未自检，直
接盖产品如下工序

6
擦产品处污水未洁净度
管理

6 6
自动毛刷清洁记录不
完善

7
产品周转最顶层未放置空盆，
导致珍珠棉掉地上造成二次污
染。

7
产品擦拭方向未要求，
容易落擦。

7 7
自动毛刷使用方法作
业指导不完善

8 珍珠管理规定没有 8 产品擦拭次数未明确 8 8

9 治具使用次数管理 9 产品擦拭自检能力差 9 9

10 治具洁净度保障 10 作业指导书不完善 10 10

11 擦拭无尘布使用次数不明确 11 11 11

现状调查

造成产品表面不合理项明细：32项
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真空部与注塑部改善珍珠棉/胶盆洁净度改善检讨会议记录
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原因分析/树立对策

项目 原因分析 改善对策 完成时间 责任人

珍珠棉

1.珍珠棉使用管理不完善.            
2.作业时珍珠棉没有自检。         3.
珍珠棉放置区域没有标识，随便乱放。
（容易掉入机台沾到油）             
以上造成产品表面二次污染。

1.完善珍珠棉使用管理规定.        2.
珍珠棉放置区域划分。           3.
制作放置珍珠棉专用箱。

2018-1-15

陈青云       
邹学多       
麻关明       
唐利民

胶盆

1.胶盆洁净度差，没有定时清理。 2.
装产品前未点检。             3.胶
盆区分标识不清楚。

1.胶盆每月清洁一次。            2.
喷涂前专用周转盆标识区分（黄色）   
3.周转产品前对胶盆洁净度自检。

2018-2-26

陈青云       
邹学多       
麻关明       
唐利民

装夹

1.装夹台面未完全清洁干净。        
2.治具洁净度差.                    
3.装夹方法（顺序错误导致产品造成二
次污染）

1.装夹前先对作业台清洁一次，流水拉
贴上PE模。                      2.
治具先除尘再装夹                  
3.完善产品装夹作业指导书。 2017-12-23

李玉凤       
杨叶军

物料储存

1.产品未密封好。               2.
产品放置区域温湿度没保障。

1.产品放置顶层，统一加空盘再一次盖
住.                             2.
产品放置区域温湿度点检。

2018-2-1

杨叶军       
邹学多       

所有物料员
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对策名：胶盆清洁专用区分

现象：1.内部装夹专用胶盆颜色区分黄色。                                                         2.每月对胶
盆用清水清洁一次。                                                           3.划分指定区域摆放。
   

                                        
    

对策实施
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对策名：规范作业方法
改善前 改善后

照片 照片

现象：作业前戴手指套，手指没有完全保护对
产品造成脏污。
   

实施内容：作业前戴一次性手套，然后从周
转盆取出。                                         
    

对策实施
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对策实施
制作手套、手指套、口罩、无尘布、使用作业指导书
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对策名：
改善前 改善后

照片 照片

现象
   

实施内容：                                         
    

对策实施
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对策名：皮带拉洁净度改善。
改善前 改善后

照片 照片

现象1.皮带拉摩擦静电容易吸灰尘。
   

实施内容：1.改善皮带拉表面贴PE模，防止
产品表面二次污染。                          2. 一周
跟换异常PE膜.                                        
    

对策实施
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对策名：物料存放不合理
改善前 改善后

照片

现象：1.顶层的产品很脏.                2.产品顶
层外露，天气变化产品表面回潮，造成异污水
印。
   

实施内容： 1.顶层加一层空盆保护。        2. 
存放区域选择通风的地方，或有排气扇。3. 
产品放置时间管理。                                     

对策实施
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对策名：上线人员配置改善前后对比（目前上线擦拭减少3人干擦）
改善前上线人员配置 改善后上线人员配置

现象
   

实施内容：                                         
    

对策实施

取产品放入流水拉1人

无尘布湿擦1次（用95%纯酒精）3人

无尘布干擦1次、3人

手动静电除尘2人

上线1人

自动静电除尘

底漆喷涂

取产品放入流水拉1人

无尘布湿擦1次（用95%纯酒精）3人

手动静电除尘2人

上线1人

自动静电除尘

底漆喷涂
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对策名：擦拭方法优化
改善前 改善后

现象：1.3人湿擦，3人干擦，品质还不稳定
（无尘布干擦后还会产生静电容易吸灰尘。）
2.3人湿擦，2人手动毛刷。
   

实施内容：1.在静电除尘室装自动除静电毛
刷 .                                        
    

对策实施
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自动静电除尘刷用处

1.表面除灰尘.
2.根据不同产品形状自由调整角度.
3.毛刷 刷产品后不会产生静电。
4.可以减少产品擦拭人数  
5.品质保障。

                                           

角度
调整
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1.珍珠棉使用管理标准未完善。
2.货物存放作业指导书未完善。
3.自动毛刷点检表，作业指导书未完成，计划2/10号完成。
4.注塑需要确保素材表面洁净度，协助改善。

本次课题未完成项/及取得的成果

标准未落地。

改善：擦拭6人，目前改善为止可以减少3人干擦*12*3500=12.6万
改善最终目标：擦拭岗位没有.6*12*3500=25.2万。
目前高更盛按键：没有擦拭岗位，良率95%


