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课题计划书（标准工艺制定与改善和验证）

课题名 工艺改善与验证

编号

主导部门 工程部

课题组长 吴明浩

活动周期 2017年6-9月

定期活动
原则

日期：每周1次

时间：�16:00~17:00

场所：工程部会议室

选定背景

背景：
目前工程部以来料加工模式（OEM订单）为主。客
户会设定完整的工艺。所以没有制定标准工艺或者
改善和验证的能力。并且在生产过程所产生的损耗
没有得到有效的控制，甚至难以预估。同时针对OD
M,OBM类型订单没有开展能力。

主要内容 推进时间

现状调查 6月3日�～�6月23日

原因分析 6月24日�～�7月13日

对策实施 7月14日�～�8月25日

维持管理 8月25日�～�持续

课题目标

指标名 提升率

量产初期合格率 75%

高层意见

审批日期 签字
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■ 课题问题点

问题点从三个方面考虑具体如下：
1.模具与成型：在初期评审阶段，对客户要求设定的工艺没有结合实际情况考虑，只是一味
的按照客户要求制定生产方案，并且没有有效的工艺评审流程，无法提供有效利于生产的建
议。导致实际量产后达不到标准损耗或者目标损耗的要求。而且对移管生产后的产品又或者
试作阶段的产品没有进行改善工艺的制定和验证。

2.二次加工：包含喷油，电镀，镭雕，平板印刷，移印，丝印等工艺。没有结合实际素材的
情况而制定标准工艺。在试作阶段没有有效解读试产结果或者找出问题点，对标准损耗与目
标损耗的忽略从而导致成本高居不下或者没有利润甚至赔钱。

3.装配部分：工程部对装配能力相对较弱，在制定工艺或者接受客户工艺时没有很好的解读
对装配部分的合理性。使工程部对装配部的服务能力很差。

课题计划书（标准工艺制定与改善和验证）
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分类 姓名 部门名 课题活动职责

课题组长 吴明浩　 工程部 �负者组织活动推进

课题书记 刘检娇 工程部 �负责小组各类资料的录入

课题成员

徐向浩　 工程部 �负责项目内产品注塑成型工艺标准的制定与改善
和验证。

吴明浩　 工程部 �负责项目内模具工艺标准的制定与改善和验证。

骆鹏 工程部 �负责项目内对装配工艺标准的制定与改善和验证。

江孝忠 工程部　 �负责项目内二次加工标准工艺的制定与改善和验
证。

吴明浩　 工程部 �负责项目内对整体项目的标准工艺的制定与改善
和验证设置流程。

刘检娇　 工程部 �负责统计对已量产阶段的项目的工艺问题与改善
后结果验证进行统计。

部门长 吴明浩 工程部 �协助各工程人员参与课题推进

■ 课题组织架构

课题计划书（标准工艺制定与改善和验证）
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指标名 单位
基线 目标

提升率 采集来源
采集时间 基线值 采集时间 目标值

量产初期合格率 % 每周 每周 75%

初期量产阶
段的各项工
序合格统计

表

■ 课题目标

课题计划书（标准工艺制定与改善和验证）
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■ 课题推进思路

推进思路：推进此课题的总体思路和方向，是制定课题里程碑的基础

1. 统计对已量产或者初期试产阶段的项目，对各项工序产生不良的问题进行统计。
2. 根据小组内的人员安排，对各项工序的不良问题点制定新的工艺标准，进行改善并验证结果。
3. 针对上述两项内容得出的结果，统计相同或者类似的问题点后总结并制定标准工艺设定流程和方案。
4. 对以上相关资料进行整理，同时部门内推广学习。

课题计划书（标准工艺制定与改善和验证）



7

烨�������
����������������嘉

月份 阶段 主要内容 开始时间 完成时间

6月3日~6
月23 现状调查

针对已经量产或初期试产阶段的模具与成
型品的不良问题点进行调查。 6月3日 6月23日

针对已经量产或初期试产阶段的二次加工
品的不良问题点进行调查。 6月3日 6月23日

针对已经量产或初期试产阶段的组装品的
不良问题点进行调查。 6月3日 6月23日

6月24日
~7月13日 原因分析

对模具与成型的不良问题点进行原因分析，
提出新的工艺方案，并验证结果。 6月24日 7月13日

对二次加工部品问题点进行分析，提出新
的工艺方案，并验证结果。 6月24日 7月13日

对组装品的不良问题点进行分析，提出新
的工艺方案，并验证结果。 6月24日 7月13日

7月14日
~8月25日 对策实施

针对之前的现状调查和原因分析结果已经
统计归类。

7月14日 8月25日
制定标准工艺和改善并验证的流程。

8月25日~
持续 维持管理 对已制定的流程以及标准进行全部门推广。 8月25日 持续

■ 课题里程碑

课题计划书（标准工艺制定与改善和验证）
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标准工艺制定与改善和验证

制定工程管理部成本核算流程
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标准工艺制定与改善和验证

收到产品后会制定初期的产品工程图
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标准工艺制定与改善和验证

完善成4M工程图，并制定工时。
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标准工艺制定与改善和验证

客户方DFM报告内会根据
实际3D装配检查装配问题
同时提出改善方案，确定
后再开始模具加工。
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标准工艺制定与改善和验证

客户方DFM报告内会根据
实际3D装配检查装配问题
同时提出改善方案，确定
后再开始模具加工。

客户方DFM报告内会根据
实际二次加工要求追加确认内容。
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标准工艺制定与改善和验证

初期社内DFM报告，简单描述主要需要明确塑胶材料要求，需要基于二次加工工艺要求的而制定。
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标准工艺制定与改善和验证

模具启动后会完成更新成单个产品的QC工程表。
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标准工艺制定与改善和验证

根据客户外观与品质要求，制定相关二次加工物料的明细，并在试产中逐步验证并改善。相关信息确定后
方式产品的QC工程图内。
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标准工艺制定与改善和验证

此表是与营业之前学习成本分析时候，由营业提供注塑件的成本核算使用，工程部会提供材料使用与辅材
的精确明细，同时损耗会给出相应的目标损耗给注塑部门。并且在实际打样过程中进行验证如果达不到目
标损耗情况会针对问题点提出改善方案。
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标准工艺制定与改善和验证

关于加工成本的计算方式，目前只是以注塑部位例统计了一套模具从上模开始一直到产品生产出来所需要
的人员以及时间进行了一个统计，另外关于注塑产品加工部分因为模具设计要求的情况下还是需要人工作
业，所以后续对于产品确定了开模方式后会制定生产时需要的作业人员。
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标准工艺制定与改善和验证

目前情况，单个注塑产品统计记录方式经常初期的成本核算。
后续会借鉴注塑产品加工成本计算的方式进行二次加工产品的计算并统计！

谢谢


