
项目经理 南基日

项目周期 2017年3月-10月

课题名：降低包材费用
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课题计划书

课题名 降低包材费用

编号

主导部门 采购中心

课题组长 李春梅

课题成员 南基日、李拥军、邹燕、王小燕、刘检娇、唐振、覃燕
巧、匡根华、莫平、齐婧

活动周期 17年4月---12月

活动原则 每周三下午15:00-16:00

现状问题点（选定背景）

背景：包装目前选 用的是A=B的纸质、材料，
在社内转周率很低，纸质行业持续涨
价，导致装成本随着市场价连续上升，
形成不可接受的生产成本

问题点：从16年9月份开始，国内的包材纸
板一直在涨。目前纸箱的单价跟16年
9月份前比现在，已经涨了1倍。而我
们的产品价格上涨而上调，导致利润
减少，或没有利润

预估效果

通过小组改善活动，群策群力，预计效果最
少降低50%

活动目标

 指标名：降低产品包装费用比
  - 基线值：2.97%
  - 目标值：1.5%

详细推进内容 推进日程

小组成立 8.1--8.5

现状调查 8.7--8.15

原因分析 8.16--8.31

目标设定 9.1--9.8

效果确认 9.11--11.20

维持管理 11.21--12.20
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分类 姓名 部门名 课题活动职责

课题组长 李春梅 采购中心 主导和推进活动内容，安排成员工作。

课题书记 唐 振 采购中心 数据汇总，资料搜集，看板的更新。

课题成员

邹 燕 生管部 收集周转包材，提出变更申请。

王小燕 营业部 包材的成本核算

刘检娇 工程部 负责新品资料变更，打样确认。

　覃燕巧 品管部　 产品质量验证

部门长 　南基日 　采购部　 指导和点评活动状况，协调所涉部门的配合度。

■ 课题组织架构

课题计划书
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活动计划

步骤 活动步骤
日     程

3.01-4.05 4.7-5.18 5.21-6.8 7.11-7.29 8.11-8.31 9.1-10.1 10.9-10.15 10.16-10.29
效果确

认

P

课题的成立 OK

现状分析 OK

现状调查（原因分析） OK

目标设定 OK

D 树立对策及对策实施 OK

C

效果确认 OK

成果确认 OK

总  结 OK

新课题选定 OK

计划 实际
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现状调查一

常用纸箱单价对比

序号 规格/材质 料品名称 16年9月前单价 17年2月份单价 涨价比率 备注

1 665*465*310/A=B 纸箱/YJ17 5.08 9.43 0.86 

2 590*360*290/A=B 纸箱/YJ12 3.64 6.76 0.86 

3 500*470*250/A=B 纸箱/YJ11 4.05 7.52 0.86 

4 600*500*250/A=B 纸箱/YJ10 4.64 8.61 0.86 

5 585*370*220/A=B 纸箱/YJ02 3.33 6.18 0.86 

6 400*300*220/A=B 纸箱/YJ01 2.20 4.09 0.86 

纸箱单价上涨价86%，特别说明：从16年11月份到17年2月份之前是当天下单前报价确认
后才接单。交期是待定，交期都在15天后交货。



6

烨�������
����������������嘉

现场调查二

东莞市东创纸板报价情况

序号 规格 材质 16年8月7日单价 16年11月5日单价 16年11月25日单价 16年12月29日单价 11月5日涨价比 11月25日涨价比 12月29日涨价比 备注

1 每千平方英寸 B33 0.68 0.72 1.07 1.56 0.06 0.57 1.29 

提前预付款后
供货

2 每千平方英寸 B3B 0.78 0.81 1.19 1.67 0.04 0.53 1.14 
3 每千平方英寸 B=B 1.08 1.11 1.68 2.35 0.03 0.56 1.18 
4 每千平方英寸 A=B 1.16 1.2 1.78 2.48 0.03 0.53 1.14 
5 每千平方英寸 A=A 1.22 1.32 1.94 2.68 0.08 0.59 1.20 
6 每千平方英寸 K=B 1.27 1.35 1.95 2.66 0.06 0.54 1.09 
7 每千平方英寸 K=A 1.31 1.41 2.04 2.78 0.08 0.56 1.12 
8 每千平方英寸 K=K 1.46 1.51 2.16 2.95 0.03 0.48 1.02 
9 每千平方英寸 W3K 1.47 1.52 2.21 3.06 0.03 0.50 1.08 
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现场调查二

东莞市东创纸板报价情况

序号 规格 材质 16年8月7日单价 16年11月5日单价 16年11月25日单价 16年12月29日单价 11月5日涨价比 11月25日涨价比 12月29日涨价比 备注

1 每千平方英寸 B33 0.68 0.72 1.07 1.56 0.06 0.57 1.29 

提前预付款后
供货

2 每千平方英寸 B3B 0.78 0.81 1.19 1.67 0.04 0.53 1.14 
3 每千平方英寸 B=B 1.08 1.11 1.68 2.35 0.03 0.56 1.18 
4 每千平方英寸 A=B 1.16 1.2 1.78 2.48 0.03 0.53 1.14 
5 每千平方英寸 A=A 1.22 1.32 1.94 2.68 0.08 0.59 1.20 
6 每千平方英寸 K=B 1.27 1.35 1.95 2.66 0.06 0.54 1.09 
7 每千平方英寸 K=A 1.31 1.41 2.04 2.78 0.08 0.56 1.12 
8 每千平方英寸 K=K 1.46 1.51 2.16 2.95 0.03 0.48 1.02 
9 每千平方英寸 W3K 1.47 1.52 2.21 3.06 0.03 0.50 1.08 

附一
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现场调查二 附二
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现场调查二 附三 原纸板厂的报价单
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现场调查三 回收情况

零乱
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现场调查三 回收情况

员工辛
苦的整
理
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现场调查三 回收情况

整理出来的，纸箱最多只能回收三-四次
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现场调查三 2017年6月份-8月份回收报表

日期
6月份 7月份 8月份

回收包材金额 26719 19703 28911 

出货包材金额 41242 29143 41973 

金额占比 65% 68% 69%
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包装成本改善目标设定

纸箱产值：48*1.64=78.72元/箱包装名称 YJ17纸箱

单价（RMB) 9.34

名称 纸箱48个/箱

周转次数 4

包装费用（次） 2.335

包装产值（箱） 78.72

包装纸箱成本占产值比例 2.97%

目标设定降低成本 50.00%

50%

目
标
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根因分析

■ 根因分析（特性要因图）

为
什
么
包
材
费
用
过
高
︖

环境 人

料 法

人工费用上涨

改变包装材质

劳务工短缺

车间污染大

国家环保严查

原纸板狂涨

原料缺货

市场调查

结合社内供给
资源

制造环境差市面出现恐纸荒
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对策确定
序号 问题点 改善对策 实施日期 实施人员

1 纸箱回收次数低 1、找其它材质的包装报价、如中空板、
胶箱等
2、让供应商提供样板对比

2017年3
月

李春梅

2
纸箱、刀卡规格过多，整理时
间过长

3
纸箱单价狂涨（跟16年7月之
前比翻了2倍）

1、变更包装材质，选用实用的周转箱，
耐用，方便回收。
2、考虑社内仓库空间问题
3、整合社内的现在资源

2017年4
月

南基日
李春梅
邹 燕

4
纸箱出现恐纸荒，市面上出现
有钱还卖不到纸板

5
水口料多，占用仓库大部份面
积

1、找胶箱成型厂家，实地监查厂商的
生产现场以及产品，是否能满足需求。
2、拿水口料去厂家试作，检证水口料
是否能满足成型、产品要求。

2017年5
月

南基日
唐 振

6 水口料变专卖单价低

7 水口料如何再使用
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实施对策一
库存水口料调查

库存水口料统口表

月份\类别 3月份 4月份 5月份 6月份

重量（KG) 46626.5 41994.5 45324 39112

金额（RMB) 650461.5 599150 602301 598987

确认库存大把水口可选 用
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实施对策二
胶箱的单价对比确认

1、黑色胶箱：提供水口料给成型厂家，单价为19元/个
2、黑色胶箱：厂商包工、包料单价为：33.5元/个
3、蓝色胶箱：厂商包工、包料单价为：45元/个
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实施对策二

胶箱送样确认
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实施对策二
胶箱样板材质、规格、确认
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实施对策二
胶箱最终确认
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例如：东芝的5AA1851101的包装举例：
 纸箱48个/箱，胶箱24个/箱      每个产品销售单价为：1.64元

包装名称 YJ17纸箱
提供原料
黑色胶箱

厂商包工、包料
黑色胶箱

厂商包工、包料
蓝色胶箱

单价 9.34 19 33.5 45

名称 纸箱48个/箱 黑色胶箱24/个

周转次数 4 150

包装产值（次） 2.335 0.223

包装产值（箱） 78.72 39.36

包装成本占产值比例 2.97% 0.57%

纸箱产值：48*1.64=78.72元/箱 黑色胶箱：24*1.64=39.36元/箱

节约成本：
（2.97-0.57）/2.97*100%=2.4/2.97*100%=81%

达
成节约金额：16年合计采购数量：17848个，总金额:97725.64

那么全年大概节约金额：97725.64*1.81=17.7万
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例如：YJ17的纸箱是周转最多的    每年 
  胶箱一年一次性投入：2000个*40元=20万

包装名称 YJ17纸箱
提供原料
黑色胶箱

厂商包工、包料
黑色胶箱

厂商包工、包料
蓝色胶箱

单价 9.34 19 33.5 45

节约成本：
（2.97-0.57）/2.97*100%=2.4/2.97*100%=81%

达
成

东芝产品按每周送三次，    12次/月，  144次/年
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    活动总结
   本次活动在大家的共同努力下圆满的达成目标。回顾
走过的历程，我们才知道此次成果来之不易，为了巩固
我们本次课题活动所取得的成果，让有效的措施能够持
续的推广应用,我们对这次活动进行了标准化:

1、目前东芝委外的产品98%都改用胶箱包装。

2、后期希望LKK、第六星、这些长订单的产品，
也改为胶箱周转

3、在这里感谢、财务、工程、生管对这次课题的
大力支持，以上还要大家的配合与支持


