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项目周期 2017.07.20-2018.8.31

课题名：材料成本的核算和控制
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课题计划书（一般课题）

课题名 材料成本的核算和控制

编号 004

主导部门 财务部

课题组长 邢国印 

活动周期 2017年7-12月

定期活动
原则

日期：每周两次

时间： 16:00~18:00

场所：财务部 

选定背景

（1）原料成本占总成本的30%左右；（2）材料成本是实物，相
对容易核算，从其开头再做人工费等的核算容易延伸至全面的成本
核算；（3）通过核算看我们公司的工程单重的合理性；材料超领
的情况；材料价格的变动对成本的影响；不良品和长期库存占用材
料的情况。（4）对报价时材料的准确性提供数据支持；（5）为
公司其他管理提供材料数据的支持。（6）提高财务的核算能力。

主要内容 推进时间

现状调查 7月20日 ～ 8月31日

原因分析 9月1日 ～ 9月30日

对策实施 10月1日 ～ 12月20日

维持管理 12月20日 ～ X月X日

课题目标

指标名 提升率

材料成本核算正确率   60%以上

高层意见

审批日期 签字
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问题点：此课题当前存在的问题点、痛点（投入/流程）

5

系统能否满足核算要求，需不需要辅助核算或后期开发提不出要求

  4  

财务时间，能力不足 ，没有主导

3

对系统的功能了解不足，现在的功能没有充分利用

2

ERP前期大家做了一些工作，但并没有达到核算方便的要求

1

 现在的材料核算，财务采取总数法不科学，对管理作用不大

6

由于没有有力的主导，各部门缺乏配合，协作
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分类 姓名 部门名 课题活动职责

课题组长 邢国印　 财务部　 负责组织活动推进工作

课题书记 苏兰学 财务部　 负责小组各类资料录入工作及抽样检查及改善工作
（确保所有财务数据资料原始数据的准确）

课题成员

胡满军 财务部　 负责整体数据的整理工作，计算系统的建立

赵小花　 生管部 负责生产领料的规范，

李拥军 采购部 负责材料采购，入库，供应商问题的解决

麻关 明指定人员 塑胶部  负责生产现场物料统计工作，

何德起 经管部 负责ERP系统的咨询工作

部门长 邢国印　 财务部　 协助各部门人员参与课题推进

■ 课题组织架构

课题计划书
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指标名 单
位

基线 目标
提升率 采集来源

采集时间 基线值 采集时间 目标值

直接材料核算完
整率 % 2017-7-20 0 2017-12-20 90 90 ERP

辅助材料核算完
整率  % 2017-7-20 0

2017-12-20
60 60 辅材统计表
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推进思路：推进此课题的总体思路和方向，是制定课题里程碑的基础
 1. 建立沟通，定时会议制度，定人员分别跟进改善项目；

 ２．以ERP为依托，熟悉ERP各个模块及各个部门的使用情况；

 ３.对材料核算过中出现的问题向ERP提供商咨询；

 ４.对系统能够核算的数据评估其准确性；

 ５.对达不成目标的功能设置辅助核算；

 ６.对简单开发提供一些方案。
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月份 阶段 主要内容 开始时间 完成时间

7-8月 现状调查 了解各个部门操作，提供商服务，财务，管理员情
况 7月20日 8月31日

9月 原因分析 财务核算不明细，ERP无法起用的原因 9月1日 9月30日

10，12月 对策实施 花时间了解系统，协调各部门共同改进 10月1日 12月20日

以后 维持管理 培养或引进有能力的人员，每月定时，或让系统随
时，供公司各部门使用 12月1日 12月20日

■ 课题里程碑
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1）有形效果

 ◆ 
 ◆ 
 ◆ 
 ◆ 

2）无形效果

 ◆
 ◆
 ◆
 ◆
 ◆
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对策实施

对策名：功能操作及数据演算

改善前 改善后

财务无人关注 每天晚上研究两小时，并以后持续

改善后效果（金额.图表.文字）：
时间投入增加，累计１０工时至１０月２７日

1-1：时间投入　 改善者 改善时间

邢国印 201７.１０
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总结

   

                        谢  谢！


