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课题计划书

课题名 CE/并行设计开发体系建立

编号 006

主导部门 研发部

课题组长 张辉

课题成员 莫平、谢瑞福

活动周期 2017、2-2017、6

活动原则 1、定期会议每周一、三、五13:30-15:30；2、现场
活动

现状问题点（选定背景）

背景：
1、传统的OEM加工形式
2、缺少完成品研发体系
3、OEM转向ODM
问题点：
1、无详细的研发计划
2、无详细的跟踪记录
3、无详细的研发功能图

预  估  效  果

效果为背景里描述内容带来的量化效果

活  动  目  标

 指标名：建立研发体系
详  细  推  进  内  容 推进日程

开发项目了解 2017.6.9

研发项目计划制定 2017.6.19

研发记录跟踪 2017.6.26

研发功能图建立 2017.7.3

研发体系建立 2017.7.3-30

标准化的制定 2017.8.1-27
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现状调查

活 动 前 活 动 后

 

制定研发项目计划，通过项目计划可以了解我们的产品实际进度情况

详细的制作开发项目计划了解开发项目计划 项目计划大纲2017
05.xlsx
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现状调查

活 动 前 活 动 后

制定项目周工作计划，可以更详细的了解项目跟进进度情况

无周工作
计划

制定项目周工作计划 项目计划大纲2017
05.xlsx
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会议记录内容详细整理

改善前会议记录形式
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改善前笔记形式记录
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改善后建立项目跟进备忘录

项目跟进备忘录
作成：张辉  日期：2017.07.01

NO
提出日
期

项目
提出
者

问题类
型

问题点 详细说明 对策/方案
完成日
期

解决 担当
确
认

备
注

1 6/9 蒸脸器 张工 结构 喷雾器怎么作
如何设计产品的外观和
产品的功能

产品的功能、外观讲解 5/20 完成 李工

2 6/9 蒸脸器 张工 结构
产品预留出富氢水模
组和无线充电位置

富氢水模组和无线充电
位置预留，但不做在产
品上

产品结构设计预留位置 7/15
未完
成

聊工

3 6/9 蒸脸器 聊工 结构 3D结构设计 画完成品3D图,
根据外观ID，设计产品的结
构

5/20 完成 李工

4 6/9 蒸脸器
南副
总

外观 外观采用什么样式的
圆的、方的、上圆下方
等等

京东和天猫上参考金道（珠
海）公司，采用圆柱型的

5/20 完成 张工

5 6/9 蒸脸器 聊工 电子
采用什么样式的插电
方式

USB、无线充电 USB方式充电 5/12 完成 张工

6 6/12 富氢水系列
南副
总

实验 产品插电不工作 产品插入电源后无反映

富氢水系列产品先要充电
4~5分钟后，再测试或使用，
充满电大概1个小时，电量
1000mA左右

6/2 完成 张工

7 6/12 富氢水系列
南副
总

实验 产品烧坏
富氢水系列产品不允许干烧，
必须要有水的情况下工作

6/2 完成 张工

8 6/12 富氢水系列
南副
总

实验 产品有电不工作
产品在通电的情况下，
水中无气泡出现

建议客户第一次使用时，一
定要放入热水5~10分钟（水
才能渗透到电极膜内）再测
试或使用

6/2 完成 张工

通过项目跟进备忘录形式，可以减少忘记的事项，跟进具体的事项完成时间、担当、完成情况

项目备忘录.xls
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活 动 前 活 动 后

公司高层定产品的
外观结构和功能

利用头脑风暴法建立产品功能图
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活 动 前 活 动 后

建立产品功能图，我们能明确产品的目的功能、辅助功能、魅力功能和单品功能

无产品功
能图

开发项目功能图.xls
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案例1 开发项目功能图.xls
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案例2 开发项目功能图.xls
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活动总结-不足点

1.从没有到有，建立的资料不够完善

2.还没有建立起完整的体系

3.从传统的OEM转变成ODM，思想有待转变

4.自我完成品意识不够，需加强改善


