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课题计划书

课题名 《量产前制造工艺改善》

编号

主导部门

课题组长 覃海平

课题成员 吴明浩  张德健  唐利民

活动周期 2017年2-6月

活动原则 日期：每周四、时间： 16:00~17:00、场所：工程会议室

现状问题点（选定背景）
背景：如果不做课题时会带来的损失，或课题的价值
 1、造成人工费用浪费严重；
 2、材料浪费严重； 
 3、影响客户交期 

问题点：
 1、新移管产品量产时异常问题点多；
 2、各工程工艺资料不完善；
 3、各工程技术人员参与力度差；
 4、工程人员对过程把控力度小.

预估效果
无形

活动目标

对新产品量产作业工艺问题点降到最低

详细推进内容 推进日程

P：移管前产品制造工艺问题点查找并制定改善计划 2月10日 ～ 3月10日

D：对量产前问题点工艺进行测试与验正 2月15日 ～ 5月15日

C：确立量产前问题点工艺改善方案 2月16日 ～ 5月16日

A：对改善OK工艺实行标准化 2月18日 ～ 持续
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分类 姓名 部门名 课题活动职责

课题组长 覃海平　 品管部　  组织课题推行与实施

课题成员

吴明浩 工程部  主导工程信息异常检讨与改善

张德健　 装配部　  主导打样加工异常检讨与改善

唐利民 真空加工部　  主导打样加工异常检讨与改善

　 　  

　 　  

　 　

■ 课题组织架构

课题计划书
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会议记录（1）
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会议记录（2）

会议记录
承  认 作  成

覃海平

会 议 名 量产前改善课题定位

出  席  人 覃海平  吴明浩  张德健  唐利民

主 持 人 覃海平

日期/时间 2017-4-17 迟到/早退人 /

场所 工程会议室 缺  席  人 /

商谈内容及决定事项

NO. 会议内容

1 课题定位（主导新产品在三个月内生产中问题点改善）

2
点检表定位（新产品工程移管前各类标准资料完整度点检）

3
各工程标准点检表格完成

4
取一款新产品跟进（K2手表壳--各工程都有生产）或其他产品

备注:会议记录需发送给所有参会人员及相关人员

东莞烨嘉电子科技有限公司FM：ADM-012(A/0)
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课题推进瓶颈疑问
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尝试对新产品生产现状进行调查找出课题推进着力点
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尝试对新产品生产现状进行调查找出课题推进着力点
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各工序点检表制作，形成过程标准点检，提升前期准备准确性

量产条件点检表（
喷油部.）.xlsx

《量产前制造工艺
改善》装配移管前点

量产条件点检表（
真空加工）.xlsx

量产条件点检表（
注塑成型）.xls
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各工序作业指导书制作，形成作业标准指引

镭雕调机作业指导
书.xlsx

喷油作业指导书.xl
sx

丝印调机作业指导
书.xlsx

移印机调机作业指
导书.xlsx

IQC检查作业指导书
.et

QA检查作业指导书.
et

成型QC制作首件作
业指导书.xls 成型QC作业指导书.

xls

真空加工涂料调和
作业指导书.xlsx

超声波机调试作业
指导书（2017-6-15

扭力测试调试作业
指导书（2017-6-21

热熔机调试作业指
导书（2017-6-16）

自动螺丝机调试作
业指导书（2017-6-

元趣检查作业指导
书.et

物料配膳作业指导
书.et

排拉指导书.et 清洁工具点检指导
书.et

作业指导书（万红
）17-6-20.et

作业指导书模板（
姚威）.et
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1）有形效果

 ◆ 产出效果：（改善前 – 改善后）× 单价

 ◆ 投入费用：

 ◆ 实际效果：产出效果 – 投入费用

2）无形效果

■ 课题预估效果

课题计划书

 ◆ 提升客户对本司的评价；
 ◆ 新产品交货能力提升；
 ◆ 提升工程部及和工程部门对新产品前期运作能力
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■ 课题启动

课题计划书

高层审批1-7页内容以后，各课题小组内部自行启动


