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课题名：用ERP统计烫金工序加工成本
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          1.以生产订单为结点，实际投入成本数据暂无；
          2.生产过程中各种资源体现困难；
          3.制定产品价格和利润目标的基础不明确；　　
          4.实际过程中发生成本，各部门反馈信息不齐全；
          5.信息传递及获取，通过ERP不是那么准确、及时；       
          6.实际成本通过系统化体现很困难；
          7.ERP系统日常交易模块不清楚；
          
          

课题选定背景、问题点



1.ERP各模块的流程认识
2.以订单为基准，在ERP输出实际成本。

◆活动目标动目标

1.提高ERP各模块流程认识度。
2.以订单为基准的实际成本有效性及准确性。
3.有效成本分析，从而协助降低成本。

◆预期效果动目标

课题选定背景、问题点



项目组长

金文学

书记员

王小燕

构建人员 运营人员

组织架构

连小丰 陈顺超 胡文标 吴明浩邹燕
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赵小花金勇 刘强 彭东丽 何德起邢国印



组织架构
小组活动角色分工

区  分 工作内容

体 

系 

构 

建 

组 

员

组  长

1.确定小组活动方法及方向；
2.负责小组活动，并教育；
3.维持与体系运营人员之间关系；
4.现状调查问题点确认；
5.对策实施效果确认；
6.改善课题推进。

书 记员

1.维持小组的履历事项；
2.事前准备并通知各组员需讨论的主题、目的等必要内容与资料；
3.小组活动报告书整理；
4.改善课题跟催

连小丰
1.数据计算；

陈顺超
1.数据计算；

金勇/刘强/彭东丽
1.对策实施跟催；
2.改善课题催；
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组织架构
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区分 部门 姓名 职位 工作内容

体
系
运
营
人
员

生管部 邹燕 课长 1.负责系统中各项数据运行并提供。

生管部 赵小花 课长 1.负责系统中各项数据运行并提供。

二次加工部门 胡文标 - 1.负责实际生产中数据运行并提供。

经营室 何德起 -
1.ERP系统各项模板设置。
2.ERP问题指导

财务部 邢国印 经理 1.ERP成本系统模块数据运行并提供。

工程部 吴明浩 -
1.工程部部品BOM表建立数据运行并提供



实施计划

活动计划

区  分 3月1日 3月29日 4月15日 4月30日 5月15日 6月11日 7月11日 担当 使用技法

课题选项 　 　 　 　 　 　 全员 头脑风暴法

现状调查 　 　 　 　 　 　 全员 图表/头脑风暴法

问题点查找　 　 　 　 　 　 全员 文字描述

对策树立/
实施

　 　 　 　 　 　 全员
图表/头脑风暴法/

文字描述

实施结果评
估

　 　 　 　 　 　 全员 图表及文字描述

改善课题确
认

　 　 　 　 　 　 全员 图表及文字描述

完成报告 　 　 　 　 　 　 全员 图表或文字描述
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活动运营

区  分 3月 4月 5月

定期活动 
每日早会8：00-9：00

或者18:00

每日早会8：00-9：
00

或者18:00

每日早会8：00-9：00
或者18:00

定期活动日志 　- -　 　-

现场活动 -　 - 　-
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■ 选定二次加工--烫金工艺部品

客户：船井

订单输入

现状调查
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收集期间：2017年4月

1.工程前期ERP BOM建立。

2.销售订单模块产生SA订单号，再到制今单（WO）



■ 选定二次加工--烫金工艺部品

现状调查
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订单所需物料：

1.素材同包材由生管处理提供二次加部门。

2.烫金纸由生产部门口头告知生管部进行申购。（因购买周期长，需提前
准备。

3.二次加工使用烫金纸物料由生产使用部门开具非生产性领用单。

4.未使用完的物料未回仓，只有现场操作人员清楚。



■ 选定二次加工--烫金工艺部品

现状调查
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订单所需人工费部分

1.人工工时系统未有信息录入，只有手写报表，如下图。

收集期间：2017年4月



■ 选定二次加工--烫金工艺部品

现状调查
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1.ERP系统中，成本系统看不到数据

收集期间：2017年4月



问题点查找

序号分类 问题点 图片说明 责任
部门 责任人 检查日

期 备注

1 ERP系统

1.以下内容由订单生成制今单（WO），
根据订单数量需求，及单位标准用量。
产生应发数量0.34，因烫金纸单位是一
卷。实际发料未按制今单。没办法发料
�����
��

　 工程
部 - 2017-4-

8 　

2 ERP系统
1.如二次加工所需素材超损耗，是需重
新建立制今单。关联不到，只能制今单
建立人。

生管
部 赵小花 2017-4-

15 　

3 ERP系统 1。烫金物料领用，到非产性领用单中，
无法关联是哪一张制今单。

二次
加工
部门

胡文标 2017-4-
18 　

4 ERP系统 1.船井部品BOM时，BOM建立单位标
准用量，无法实际发料使用。也没有标
准工时及人工。

工程
部 - 2017-4-

25 　



问题点查找

序号分类 问题点 图片说明 责任
部门 责任人 检查日

期 备注

5 ERP系
统

1。二次加工使用物料，完成订单后，未
回仓处理，在系统也无法体现。现场没有
用量管控
�����
��

暂无 　暂无 生管
部 赵小花 2017-5-

5 　

6 ERP系
统

1.二次加工计划也未在系统输入。未有人
工费部分信息提取
�����

暂无 暂无 经管
室 何德起 2017-5-

8 　

7
ERP系
统

1.二次加工系统物料未启用高级排程。二
次加工物料由生产部门口头告知用量通知
生管购买

暂无 暂无 生管
部 邹燕 2017-5-

8 　

8
ERP系
统 1.系统中成本模块系统无启用 暂无 暂无 经管

室 何德起 2017-5-
8 　



对策树立
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序号 问题描述 现状描述 对策树立 责任部门

1

二次加工所需素材超损耗
是需重新再建立制今单。
关联不到，只能制今单建
立人清楚。

车间开补料申请单。电子档打印出来，
各相关部门签字后，给计划员开单生产、
申请单存档。

1.生产部门补料单直接在ERP内生成。 二次加工部门

2
二次加工计划也未在系统
输入。未有人工费部分信
息提取

1、ERP软件最初上线没有要求做二次加
工计划。
2、ERP软件没有二次加工计划模块。

二次ERP软件实施来完善现有的不足。 经营室

3
系统中成本模块系统
无启用

系统现在启用的是核算成本计算方法，
公司有部分出入库物料没有关联制令单
发料和入库。所以在成本中无法提取正

确的核算成本值。
若启用标准成本则需要财务手工录入相关信息。 财务部

4

二次加工系统物料未启用
高级排程。二次加工物料
由生产部门口头告知用量
通知生管购买

1.ERP系统中工程所录入的BOM用量有
差异，根据工程BOM资料订购会导致现
场不够物料或库存积压现象，
2.有部分产品无BOM.
3.系统中库存不准，尤其是现场仓库存

1.需完善部品BOM。
2.系统库存准确性。

工程部

生管部



对策树立
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序号 问题描述 现状描述 对策树立 责任部门

5

二次加工使用物料，完成
订单后，未回仓处理，在
系统也无法体现。�����

现场没有用量管控 ERP系统BOM完善后，物料回仓在ERP系统单处理 二次加工部门

6

烫金物料领用，到非产性
领用单中，无法关联是哪
一张制今单。

现场一直按非产性领用单，因制今单无
法发料 ERP系统BOM完善后，不能按开具非产性领用单领料 二次加工部门



对策实施
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序号 对策树立 对策实施 责任部门

1 1.生产部门补料单直接在ERP内生成。 暂未实施

2 二次ERP软件实施来完善现有的不足。 暂未实施

3 若启用标准成本则需要财务手工录入相关信
息。 暂未实施

4
1.需完善部品BOM。

2.系统库存准确性。
暂未实施



实施结果确认
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序号 对策实施 实施结果评估



序号 问题描述 改善课题导出 改善课题责任部门

1
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①本次活动现状调查，熟悉系统运行。

②对策实施评估未能及时检讨。

③改善课题导出虽然推行较难，将继续横向展开。

④综上所述，目前需要我们去改善、完善的还有很多，希望公司同仁

    共同努力！
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活动总结
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谢谢支持 ！


