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姓名 岗位 职务 分工

李新春 指导干事 指导督促进程

施金刚 审图 组长 统筹整体工作

李小阳 审图 书记 统筹整体工作

邱洪漂 设计师 组员 落实执行

具文浩 设计师 组员 落实执行

徐万斌 设计师 组员 落实执行

何敏 设计师 组员 落实执行

陈勒 设计师 组员 落实执行

兰森 设计师 组员 落实执行

小组名称：猎鹰小组

小组课题：配件通用化提升

成立时间：2016-6-23

小组成员

小组人数：9人
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活动风采

通过专题会议讨论
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详细推进内容 推进日程

1.了解标准化优点，
现状调查：各个工程师常用标准调查

2016.6.1-2016.6.30

2.对各个工程师常用标准调查，并进行分析，选取比较
好的进行保留，并制作成标准。 2016.7.1-2016.7.31

3.标准化作成，维持并执行；
2016.8.1-2016.8.30

现状问题点（选定背景-损失）
背景.
1.各个工程师制作唧咀角度未统一，有3°，有
   5°，建议按5°一个标准制作
2.延伸唧咀的大小尺寸不统一
3.唧咀规格不统一

问题点：课题本身存在的现状问题

　

1.标准不统一

2.个人习惯不统一

3.客人标准不一致

　        

预估效果

 
减少人工，降低成本，提高效率

活动目标

目标： 
           配件通用化率提升

课 题 计 划 书

课题名 （配件通用化率提升----唧咀）

编号

主导部门 模具部

项目组长 李新春

项目成员 全体设计人员，工程人员

项目周期 2016.06.01-2016.8.30

活动原则 每周三18:30~20:00；场所:模具部1号会议室
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二板模侧
面示意图
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三板模侧
面示意图
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标准件 区分 明细
7.4-

7.9

7.11-

7.16

7.18- 
7.23

7.25-
7.30

8.1-

8.6

8.8-
8.13

8.15-

8.20

8.22-

8.30
担当 使用技法

制作2板模/3板模示意图
何敏

李新春

所有配件钟谈论课题选定并统计5月
份-6月份所有模具的唧咀情况

全体工
程师

对上星期统计情况进行对比，讨论
得出结果最终

全体工
程师

分2种
情况来
制作

三

板

模

FCI1515-
FCI2940

DCI2020-
DCI2940

兰森

FCI3030-
DCI3030

何敏

二

板

模

CI1515-
CI2940

全体工
程师

CI3030-
DCI3030

全体工
程师

对标准件作成并开始执行

计划             实施

时间 人员 方法

201606
全体项
目工程

师

讨论会议 .
案例实际

7

计 划 进 度
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现状调查

■ 现状调查（检查表）
制定者 制定时间 制定来源

米思敏 201606 新模资料

8

5月 6月

新模总套数 103 33

2板模 53 12

3板模 30 9

其它 20 12

月份

项目

烨嘉模号�
-2板模-3板模区分



烨�������
����������������嘉

■ 现状调查（分层/柏拉图） 制定者 制定时间 制定来源

米思敏 201606 新模资料

5月 6月

新模总套
数

103 33

2板模 53 12

3板模 30 9

其它(外协
未统计）

20 12
区分 新模总套数 2板模 3板模 其它

个数 103 53 30 20

个数 33 12 9 12

累计
比率 48% 29% 23%

累
计
比
率
︵%

)
现状调查

月
份

项目
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柏拉图.xls
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普通3板模唧咀示意图
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根因分析与对策树立

■ 根因分析与对策树立 制定者 制定时间 制定方法

李新春 20160810 头脑风暴法
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唧嘴尺寸的优点与
缺点.xls
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对策实施

对策名：YJ16262

改善前 改善后

照片 照片

现象：1.采用标准唧嘴，流道长较浪费原料 ；
��������� 2.流道长，损失压力大，不利于产品成型；

实施内容：1.改为省料型延伸唧嘴 ；
                  

改善后效果（金额/量化/文字）：达到每模省料3.14*D6/2*D6/2*（63-26）=1045.62立方豪米=1.1g
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63mm

26mm
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对策实施

对策名：YJ16254

改善前 改善后

照片 照片

现象：1.采用标准唧嘴，流道长较浪费原料 ；
          2.流道长，损失压力大，不利于产品成型；

实施内容：改为省料型延伸唧嘴 。

改善后效果（金额/量化/文字）：达到每模省料3.14*D7/2*D7/2*（65-26）=1500立方豪米=1.5g
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65mm

26mm
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普通2板模唧咀示意图
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普通3板模唧咀标准
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普通3板模延伸唧咀标准



烨�������
����������������嘉

普通3板模延伸唧咀标准
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效果调查

■ 有形效果

■ 无形效果

制定者 制定时间 制定方法

李新春 201608
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- 通过此次配件通用化提升，可以节省画图时间，降低成本；

- 通过此次配件通用化提升，可以减少因订错而库存的唧咀，提高库存唧咀的利用率；

- 通过此次配件通用化提升，因生产时唧咀坏，可以用相同类型的模具唧咀，可以节省

   因重新订购的时间；

- 通过此次配件通用化提升，将另外的一些模具配件均做成标准，节省画图时间，同时

   可以减少出错率。
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活动总结
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1.通过此次活动，让每位设计工程师原来按自己的习惯改为公司共用的标准，
   将标准统一化，同时，模胚型号大小相同的模具之间可以相互利用，便于生产；
2.对于今后新进的员工进行培训，掌握公司模具设计的标准，减少出错率；
3.将标准制作成2D图与3D图存入标准件库，随时调用，减少出图时间，降低成本。


