
项目策划 覃海平

项目周期 6月份～8月份

喷油部

2016年下半年度

《滑雪鞋人均生产性提升》
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小组介绍
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课题计划书

课题名 《滑雪鞋生产人均生产性提升》

编号 ID-05

主导部门 喷油部

项目组长 覃业云

项目成员 陈良玖  李军  陈东  覃海平 苏扬兰

项目周期 2016.06-2016.08

项目原则 每周三19：00-20：00在喷油部会室进行检讨

详细推进内容 推进日程

1、小组成立 2016.5.30 ～ 6.01

2、目标设定 2016.6.02 ～ 6.06

3、原因分析 2016.6.07 ～ 6.10

4、对策树立 2016.6.13 ～ 6.15

5、对策实施 2016.6.16 ～ 7.29

6、效果确认 2016.8.01 ～ 8.12

7、标准化 2016.8.15 ～ 8.26

8、成果总结 2016.8.29 ～ 8.31

现状问题点（选定背景-损失）

背景:
现状人均单位小时产能 3.88PCS
   
问题：
  
1、前期准备不足，各工序间等待时间长；
2、一次良品率只有85%左右，返修方法不

当，人工浪费较大

活动目标

现状: 人均单位小时产能 3.88PCS

目标: 人均单位小时产能 8.57PCS（基准按

喷油部人工费用占产值比目标25%）

预估效果

通过各种改善,预估人均单位小时产能可提升

到 9PCS
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小组推进计划
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目标设定
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现状调查

滑雪鞋数据统计(改善前）
类型 合计

生产良品数 6955.00 

出勤人数 139.50 

出勤工时 1791.00 

人均单位小时产能 3.88 

924.00 

614.00 

253.00 

5/5 5/6 5/7 5/8 5/9 5/10 5/11 5/12 5/13 5/14 5/27 5/28 5/29 5/30

179 313 726 614 562 538 679 539 313 321 0 0 766 1405

5 10 12 13 13 9 11 10 11 8 7 7 11 12 

65 126 162 165 163 127 149 142 135 114 91 91 88 173 

2.75 2.48 4.48 3.72 3.45 4.24 4.56 3.80 2.32 2.82 0.00 0.00 8.70 8.12 

日工时

正班 40 81 97 104 72 89 82 87 64 56 56 96

平时加班 25 45 65 59 55 60 60 48 50 35 35 77

周未加班 165 88
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现状调查（各工序作业周期）
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现状调查（各工序作业周期）

  从以上调查数据，单从工序作业周期看，只要稍做努力就可以达成人均小时8.57PCS目标，实际只有
3.88与之相差较远，人均生产性低下的关键不在作业工序，而在其他因素。
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喷油部课题计划书（原因分析  ）

换线频繁

0901
-SEB
523
喷油
不良
率
56.69%

素材不足

领料不足

外部来料信息不畅

素材测试用多

计划数量少

区域没规划，来料够
数找不到

产线使用不当

喷涂对模具清洁频率小

调配量与实际生产时
间不匹配

产品返修多

计划用量少

前工序异常
物料异常

客户要求

生产品质异常

素材异常

生产中作业不当

素材成型表面不良

油漆不够用 临时调整计划多

换
线
过
于
频
繁

红色标注4项主要不合理项
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喷油部课题计划书（原因分析  ）

换线时间长

0901
-SEB
523
喷油
不良
率
56.69%

没有提前准备物料

物料状态
不清晰 生产进度不清晰

没有明确每天
生产计划

工作分配不合理

清理返修品慢
治具清洁慢

首件

首件确认时间长

首件制作时间长

方 法

换
线
时
间
长

红色标注5项主要不合理项
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喷油部课题计划书（原因分析  ）

生产中不良多

0901
-SEB
523
喷油
不良
率
56.69%

人员

作业粗爆

作业不仔细
来料表面碰伤

产前没有培训

管理监督不力

工序分配不合理

对喷涂治具清洁不干净

执色擦试方法不对

对来料品质没有检查

作业区域5S差

摆放空间小

物料

来料表面玻纤多

来料表面缺胶

来料色差严重

来料表面划伤

方法 环境

生
产
中
不
良
多

红色标注4项主要不合理项

空气中灰尘多

换线间环境清洁
时间长

对产品品质不明确
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喷油部课题计划书（对策树立 ）



13

烨�������
����������������嘉

对策名：喷底水人力降低

改善前 改善后

照片 照片

现象：
      改善前由1人用清洁水擦产品表表面，为
防止擦的清洁没有全干加多1人用风枪吹产品
表面后方进行底水喷涂，共需3人作业。
  

实施内容：
      改善后由1人对产品表面用清洁水擦试后，
在擦试人员与喷油工中间，加一把电风扇对
准拉线吹产品表面，然后才由喷油工喷涂底
水，共计只需要2人作业。

改善前后比较
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对策名：治具脏污清洁方法改善

改善前 改善后

照片 照片

现象：
       改善前每天需要安排1人，用刀片对喷涂
治具表面脏污进行清除，员工作业难度大，并
且费时费力

实施内容：
      改善后用一种清洁水，直接将脏污后的喷
涂治具浸泡，不用安排专人，由辅助人员协
助就可完成，并且比改善前清洁的更干净。

改善前后比较
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对策名：通过烘烤温度改善降低人力

改善前 改善后

照片 照片

现象：
       70度过拉线烘烤，不能完全干透，导至
在下道工序投线前需要加多人力擦试产品表面
方可喷涂
  

实施内容：
     用90度温度过拉线烘烤，产品表面清洁水
可完成干透，在下道工序投线前无需安排专
人擦试产品表面

改善前后比较
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对策名：改善喷涂后成品区车间空气中粉尘

改善前 改善后

照片 照片

现象：
       改善前车间地面没有放置水盘，车间湿
度小，地面粉尘很容易飞到空中造成产品二次
污染  

实施内容：
     在车间地面放置水盘后，喷涂未干成品表
尘点不良得到明显改善

改善前后比较
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滑雪鞋数据统计(改善后）
类型 合计

生产良品数 34605.00 

出勤人数 535.13 

出勤工时 6730.00 

人均单位小时产能 5.14 

5/31 6/1 6/2 6/3 6/4 6/5 6/6 6/8 6/11 6/12 6/13 6/15 6/16 6/17 6/18 6/19 6/22 6/24 6/25 6/27 6/28 6/29 6/30 7/1 7/2 7/3 7/4 7/6 7/7 7/8 7/9 7/10

520 899 590 2015 2129 709 407 2006 1594 1143 1033 763 1317 1493 1612 1398 1163 989 2164 1106 1139 334 235 735 872 619 749 973 1028 744 1380 1267

14 12 15 23 21 16 15 21 26 23 23 18 20 21 23 26 20 21 21 11 16 8 5 10 12 12 9 17 17 14 20 20 

187 196 195 299 266 122 133 466 328 285 299 234 260 273 322 312 260 273 273 143 178 60 51 150 156 132 117 221 221 182 165 158 

112 96 120 184 120 168 180 184 144 160 168 160 168 88 128 60 41 80 72 136 136 112 110 105 

75 100 75 115 13 298 105 115 90 100 105 100 105 55 50 0 10 70 45 85 85 70 55 53 

266 122 328 322 312 273 156 132

2.78 4.59 3.03 6.74 8.00 5.81 3.06 4.30 4.86 4.01 3.45 3.26 5.07 5.47 5.01 4.48 4.47 3.62 7.93 7.73 6.40 5.57 4.61 4.90 5.59 4.69 6.40 4.40 4.65 4.09 8.36 8.02 

日工时

正班 2920.33 

平时加班 1898.67 

周未加班 1911.00 

改善成果调查
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改善成果对比

区分 改善前 目标 改善后

�数据 3.88 ��8.57 5.14

100%-

80%–         

60%–

40%–

20%–

10%– 

■ 活动目标对比
有提升   32.47%

达成目标  26.87% 
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改善成果总结 

■ 短期效果

  - 通过改善，员工士气有所提升，全员对产品加工中出现问题处理方法得到学习；
  - 通过课题活动，全员思想意识得到改善与提升；
  - 通过课题活动，全体管理人员对生产成本意识有所提升。

 - 滑雪鞋人均生产性提升

     (改善前人均生产性良品工时– 改善后人均生产性良品工时)×正班小时费用

= 改善金额

    （34605÷3.88-34605÷5.14）× 8.68＝18977.29 RMB

■ 长期效果

制定者 制定时间 制定方法

覃海平 8.31 生产良品数
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未来规划

1、重点改善课题
《降低喷油人工费用占产值比》

2、持续运用CTQ工具对提升滑雪  
鞋人均生性进行改善
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发 表 完 毕
  谢 谢！


