
•减少原材料调色次数



课题计划书

课题名 减少原材料调色次数

编号

主导部门 采购中心

课题组长 李春梅

课题成员 南基日、周仲军、陈斌、陈金波

活动周期 2016年3-6月

活动原则 每周三、14：00～15：00 场所二楼5号会议室

现状问题点（选定背景）

背景：造成生产车间投产时产品批量性不
良，或者是停工待供应商现场调色、
浪费物料、待工时间。

问题点：原材料加色粉生产，成本低。但
生产如果出现色差，就需停机等供
应商过来调色，需浪费机台停机工
时、人员待工工时，材料等浪费。

预估效果

- 财务效果：原料直接着好色单价-（本
色原料单价+色粉单价）*使用数量=节省
的材料费用。

活动目标

 指标名：减少成型停机工时以及人员待
工时间
  - 基线值：无
  - 目标值：待定

详细推进内容 推进日程

1、详细活动计划制定及启动 3/14

2、现状调查：现有材料的生产的问题点 3/16~3/18

3、根因分析：针对统计的问题进行原因分析 3/22~3/27

4、目标设定：根据分析内容设定具体目标 3/28～4/13

5、对策制定：针对根因分析结果制定改善对
策 4/18~4/22

6、对策实施：各项改善对策予以实施及效果
调查 4/23～4/29

7、效果调查及标准化 5/16~5/31

8、维持管理方案制定及后续计划 6/1~6/15

问题改善类型



供应商来现场调色记录



供应商来现场调色记录

序
号

日期
（月份）

调色次数 白色 透明 其它

1 8 8 2 2 4

2 9 2 1 1

3 10 18 6 4 8

4 11 16 9 4 3

5 12 8 3 2 3

合计 52 21 12 19

月平均次数 10.4 4.2 2.4 3.8



现状调查

采购明细表

采购单号 采购日期
供应商
名称

料品名称
币别
名称

数量 单价 含税金额 需求日期
采购部门名
称

用途

PO15080118 2015-8-11 金发 全原料/PC+ABS/本色/JH960-HT08 RMB 900.00 23.50 21150.00 2015-8-14 工程技术部 元趣补货

PO15080277 2015-8-24 金发 全原料/PC+ABS/本色/JH960-HT08 RMB 600.00 23.50 14100.00 2015-8-25 生管部 元趣生产

PO15090113 2015-9-10 金发 全原料/PC+ABS/本色/JH960-HT08 HKD 200.00 22.90 4580.00 2015-9-11 工程技术部 元趣试作

PO15090142 2015-9-11 金发 全原料/PC+ABS/本色/JH960-HT08 RMB 1475.00 23.50 34662.50 2015-9-17 生管部 元趣生产

PO15090142 2015-9-11 金发 全原料/PC+ABS/本色/JH960-HT08 RMB 5150.00 23.50 121025.00 2015-9-17 生管部 元趣生产

PO15100043 2015-10-9 金发 全原料/PC+ABS/本色/JH960-HT08 RMB 550.00 22.90 12595.00 2015-10-26 生管部 元趣生产

PO15100100 2015-10-13 金发 全原料/PC+ABS/本色/JH960-HT08 RMB 3500.00 22.90 80150.00 2015-10-20 生管部 元趣生产

PO15100368 2015-10-28 金发 全原料/PC+ABS/本色/JH960-HT08 RMB 1200.00 22.90 27480.00 2015-10-29 生管部 元趣生产

PO15110126 2015-11-9 金发 全原料/PC+ABS/本色/JH960-HT08 RMB 700.00 22.90 16030.00 2015-11-11 生管部 元趣生产

PO15110323 2015-11-19 金发 全原料/PC+ABS/本色/JH960-HT08 RMB 300.00 22.90 6870.00 2015-11-26 生管部 元趣生产

合计数量：14675.00 合计金额：340992.50

以上是元趣去年从试作到做完5500个订单的用料情况



现状调查
采购单明细表

采购单号 采购日期 供应商名称 料品编号 料品名称
币别
名称

数量 单价 含税金额 需求日期

PO15100319 2015-10-23 多华塑胶染料有限公司 3405000009 色粉/304467/瓷白 RMB 30.00 100.00 3000.00 2015-10-24

PO15100321 2015-10-24 多华塑胶染料有限公司 3405000009 色粉/304467/瓷白 RMB 72.00 100.00 7200.00 2015-10-26

PO15100361 2015-10-28 多华塑胶染料有限公司 3405000009 色粉/304467/瓷白 RMB 55.00 100.00 5500.00 2015-10-28

PO15100364 2015-10-28 多华塑胶染料有限公司 3405000009 色粉/304467/瓷白 RMB 10.00 100.00 1000.00 2015-10-29

PO15100405 2015-10-29 多华塑胶染料有限公司 3405000009 色粉/304467/瓷白 RMB 60.00 100.00 6000.00 2015-10-29

PO15100438 2015-10-30 多华塑胶染料有限公司 3405000009 色粉/304467/瓷白 RMB 30.00 100.00 3000.00 2015-10-31

PO15110199 2015-11-12 多华塑胶染料有限公司 3405000009 色粉/304467/瓷白 RMB 7.00 100.00 700.00 2015-11-13

PO15110365 2015-11-21 多华塑胶染料有限公司 3405000009 色粉/304467/瓷白 RMB 3.00 100.00 300.00 2015-11-21

PO15110391 2015-11-24 多华塑胶染料有限公司 3405000009 色粉/304467/瓷白 RMB 9.00 100.00 900.00 2015-11-24

PO15120138 2015-12-8 多华塑胶染料有限公司 3405000009 色粉/304467/瓷白 RMB 8.00 100.00 800.00 2015-12-9

PO15120403 2015-12-22 多华塑胶染料有限公司 3405000009 色粉/304467/瓷白 RMB 5.00 100.00 500.00 2015-12-23

PO16010063 2016-1-6 多华塑胶染料有限公司 3405000009 色粉/304467/瓷白 RMB 2.00 100.00 200.00 2016-1-6

PO16010110 2016-1-7 多华塑胶染料有限公司 3405000009 色粉/304467/瓷白 RMB 3.00 100.00 300.00 2016-1-8

合计：294.00 29400.00 

物料名称
使用数量
（KG）

金额
(RMB)

原材料 14375 334062.5

色粉 294 29400

合计金额： 363462.5

元趣订单数量： 5500

平均每个素材费用： 66.08 

成型问题点：黑点、混色、偏黄。
生产颜色不稳定，供应商到生产现场调
色，成型不良品比率高。



试作材料

1、跟金发了解是否能直接配色情况

2、把颜色样板寄过来，让他们按样板打样
25KG试模材料

目前此材料已经试产两次，生产过程颜色稳定，
各产品素材颜色一致。此原材料配色OK.

3、第一次试作效果NG(不够白）第二次工程、
生产部协助直接去过他们现场确认颜色 。



改善前后

                       改善前：
      现在元趣的产品前壳、后壳、底
座，比较大，使用的材料是（金发）
JH960-HT08+（多华）色粉
304467 ，因为是白色，产品又大，
每次生产时色粉厂都要过来现场调
色，还有可能是因为机台的原因，
每台机生产出来的颜色都不一样。
所以每次生产因调色、都要浪费一
大很多材料以及工时。

                       改善后：
      让金发按产品的颜色生产原材
料，这样材料回来后，就是直接配
好色的。
     不需要再购买色粉，供应商不用
过来现场调色，不用浪费调色过程
的原材料，还有停机的工时。
   金发的原材料已经试作成功。

                                                 效果金额：
原材料JH960-HT08  RMB:22.9/KG    色粉:304467   RMB:100/份    配比：
25：1      等于26.9/KG          金发直接配发单价不变：22.9/KG

   按以上计算：如果按正常需求要10000KG材料，就需要400份色粉，合计
色粉费用：40000元



供应商来现场调色记录



16年1月到4月份的调色记录
序号 日期（月份） 调色次数 白色 透明 其它

1 1 13 3 10

2 2 4 1 1 2

3 3 8 3 5

4 4 5 3 2

合计： 30 10 1 19

月平均次数： 7.5 2.5 0.25 4.75

效果确认



效果再次认

目前金发材料因产品破裂，现在工
程在试作另的材料，待材料确认OK
后，再评估是抽粒还是加色粉。

谢谢！


