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小组介绍

姓名 小组职务

赵小花 组  长

陈金波 副组长

邹燕 书  记

方琴琴 组  员

黄英英 组  员

谢小燕 组  员

孙琼芬 组  员



实施项目
日        程

担当 会议次数
3/2日 3/2-6日 3/9-13日 3/16/23日 3/24-5/27日 5/27-6/10 6/16-

小组成立 全员 1

选定课题 全员 1

计划作成 全员 1

现状调查 陈金波 2

目标设定 全员 2

要因分析 全员 2

对策立案 全员 2

实施计划 全员 1

对策实施 全员 3

成果确认 全员 2

标 准 化 赵小花、陈金波 1

计划活动日程

活动计划
实际活动日程



现状调查一

2015年1月至12月成型计划达成率目标均未达成，目标是85%，实际62%

项目 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 均值

计划  2,650  1,850  2,777  2,052  3,170  3,607 2,387  1,739  3,166  2,995  3,833  5,152  2,948 

实际  1,457  1,093  1,767  1,214  1,751  2,135 1,535  1,279  2,089  1,868  2,204  3,554  1,829 

目标值 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85%

达成率 55% 59% 64% 59% 55% 59% 64% 74% 66% 62% 58% 69% 62%



要因分析
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目标设定

     2015年1月至12月成型计划达成率实际平均为62%，

最低为55%；因计划达成率低下导致异常出货次数多及客

户催货次数多。

因此目标设定为：2016年目标85%



对策立案

序
号

项 目 对   策 实施时间
责任担

当

1
计划安排不当，机台安
排不合理（如颜色转换、
吨位）

1.提前作计划书，由之前的日计
划，追加每周成型计划和每月成
型计划。

2.特殊产品和机台对应表制作。

3.每周检讨订单稼动工时，外注
和停机提前一周确认。

4.1
麻关明

陈金波

2
模具异常多，修理不及
时

1.每月计划表发放各生产车间，
提前准备修模计划，

2.注塑有专人跟进修模进度。

4.1
陈金波

蒋崇仁

3
等待物料、等待上下模
时间长

提前将月计划和周计划发放生产
部门，给生产部门有准备物料及
模具的时间。

4.1

陈金波

周栓群

刘小明

钟学文

4 换模次数多
针对订单量少部品，统计每月订
单量，合并生产，减少换模次数 4.1 陈金波



对策实施一

成型计划追加月计划及周计划：

改 善 前 改 善 后

成型计划员只做日生产计划书。

    追加月计划及周计划，前将
月计划和周计划发放生产部门，
给生产部门有准备物料及模具的
时间



对策实施二

计划达成率作成每日KPI管理：

改 善 前 改 善 后

每日统计计划达成率，以周的形式
发计生产部门。

每日统计计划达成率，并每日发
放到相关人员，于每日早会上进
行检讨。



对策实施三

针对重点部品，制订专用计划跟踪表：

改 善 前 改 善 后

所有部品，都是用同样的跟踪表。
针对重点部品，制订专用计划跟
踪表



对策实施一
针对订单量少部品，统计每月订单量，合并生产，减少换模次数

改 善 前 改 善 后

按订单生产，导致订单量少的部品
换模次数多。

    针对订单量少部品，统计每
月订单量，合并生产，减少换模
次数。



效果确认

    经过我们生管全体人员及注塑部门人员的共同努力，截止5月底，成型计划达

成率为68%，比之前的62%提升了7%；目标未达成，且离目标值还很远，我们需要

加倍努力，争取下次目标达成。

项目 单位 改善前 目标值
改善后

3月 4月 5月

成型计划达成率 % 62 85 70 68 68

目标均未达成



标准化及
总结


