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课题名 降低库存金额比

编号 PMC001

主导部门 生管部

项目经理 蒋祖波

项目成员 刘永国、王雄、余凡、赵小花、邹燕、谢小燕、黄
英英、朱广坤、唐艳华、常丽萍、方琴琴

项目周期 2015.03-2015.07

项目原则 每周五10:30~11:30；场所:生管会议室

详细推进内容 推进日程

原材料对应P/O单匹配发放 3.2～3.13

按P/O单返回剩余材料 3.12～3.20

集中采购，按订单计划分批纳入 3.2～3.31

水口料的使用检讨 3.12～4.12

山田终止机种报废检讨 4.1～5.1

西铁城P/O残纳入检讨 3.12～

现状问题点（选定背景-损失）

背景:  仓库在库金额2014年1-12月平均为7
84万，占销售额的49%，呆滞库存为
134万，占库存金额17%

问题点:
        1、超计划生产；
        2、超p/o生产；
        3、待处理异常数量；
        4、库存数据异常。
       

预估效果

1、加速库存周转资金100万；
2、减少山田终止机种报废金额100万。

活动目标

1、2015年目标700万；
2、山田终止机种报废金额减少为1.5%；
3、水口料消耗从48T---20T。

生管部课题计划书
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现状调查

■ 现状调查（检查表）
收集期间：2015年1月～2015年4月�

其中原料呆滞
库存金额最多

制定者 制定时间 制定来源

邹燕 2015.5.1 每月月报

长期在库品、呆滞品的定义
1.长期：包装及辅助材料/化学危险品/塑胶原料���6-12个月
�������������半成品、成品���3-6个月
2.呆滞：包装及辅助材料/化学危险品/塑胶原料���12个月以上
�������������半成品、成品���6个月以上
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■ 现状调查（分层/柏拉图）

现状调查

     针对原料仓呆滞库存进行分析如下，水口料所占金额最高。

项目 在库金额 所占比例

水口料 �949,080� 75.2%

原料 �248,359� 19.7%

化学品 �57,082� 4.5%

其它 �7,016� 0.6%

合计 �1,261,537�

制定者 制定时间 制定来源

邹燕 2015.5.1 每月月报

其中水口料呆滞库存
金额最多
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根因分析

■ 根因分析（特性要因图）

为
什
么
水
口
料
呆
滞
库
存
这
么

多？

呆滞品粉碎多 历史遗留

注塑现场回收

材料老化�

水口料抽
料混料

现场扫地
灰�

游戏机订单特殊性，
提前生产

损耗评估不足，
超PO生产

产品设变

机器不稳定

加工工序复
杂

作业标准不
明确

分类不彻底粉碎不当

水口箱污染

制定者 制定时间 制定来源

邹燕 2015.5.1 小组全员开会
检讨

溴超标水口
不可用

扣数不准

品质标准不
统一

新人作业

呆滞品粉碎 历史遗留

不良品粉碎

水口比产品重
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对策制定

■ 对策排序
强：9，中：3，弱：1

特性 根因 潜在对策方案
可
行
性

紧
急
性

效
果  
性

分   
数

排
序

优先
采纳
与否

水
口
料
库
存
多

敏感颜色的产品中添
加不了水口

1.外发抽粒成其它颜色发现场使用， 3 3 9 15 3 采纳

2.直接发现场用于做其它颜色产品。 3 3 9 15 3 采纳

历史遗留水口料
1.开发新产品； 3 1 1 5 5 采纳

2.申请报废。 3 1 3 7 4 采纳

水口回收不当
机台旁边的水口料只可放本机台生产所产生的水口，并在水口箱上
注明材质 9 9 3 21 2 采纳

水口箱内套大胶袋 9 9 3 21 2 采纳

不良品产生水口多

加大水口添加比例 9 9 9 27 1 优先

产品固定机台设置，减少成型不良 9 9 9 27 1 优先

计划表注明水口添加比例 9 3 3 15 3 采纳

呆滞产品报废多

制令单分批次下达（将正常PO数量和损耗数量分开） 9 9 9 27 1 优先

按客户分纳计划作成生产制令单并安排生产。 9 9 9 27 1 优先

制定者 制定时间 制定来源

邹燕 2015.5.1 小组全员开会
检讨
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对策制定

■ 对策实施计划

序
号 潜在改善对策 开始-完成时间 责任人 责任部门

1 产品固定机台设置，减少成型不良 2015.5-2015.8 陈金波 生管

2 制令单分批次下达（将正常PO数量和损耗数量分开） 2015.5-2015.7 方琴琴/陈金波 生管

3 按客户分纳计划作成生产制令单并安排生产。 2015.5-2015.7 方琴琴/陈金波 生管

4 敏感颜色的产品中添加不了水口，直接发现场用于做其它颜色产品。 2015.3-2015.5 邹燕/陈金波 注塑/生管/品管

5 历史遗留水口料，开发新产品（目前只有厂牌套按2000套可消耗水口
料80KG） 2015.3-2015.7 唐俊 项目工程师

6 历史遗留水口料，申请报废。 2015.3-2015.5 刘永国 仓库/采购

7 加大水口添加比例(所有黑色产品水口添加比例由之前的25%加大到35
%) 2015.5-2015.7

麻关明/邹燕
陈金波

注塑/生管/品管

制定者 制定时间 制定来源

邹燕 2015.5.1 小组全员开会
检讨
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对策实施

水口料消耗使用检讨会议：

外发抽粒：

2015-4-1
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对策实施

历史遗留水口料，申请报废。

申
请
报
废
明
细
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对策实施

历史遗留水口料，开发新产品使用

历史遗留水口料，开发新产品使用按2000套订单可消耗水口料80KG
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对策实施

现场搬运周期追加：

改 善 前 改 善 后

    现场按生产单申请领料，仓库按生产
单大部份为一次性发放现场。

    后续先从原材料开始（价值在50R
MB/ＫＧ及以上的材料），后续领料
及发料时，按每天生产用量进行发料，
然后逐步推行到所有物料。

贵重材料一览表.x
ls

例：A款产品生产单数量要生产三天，需求为300KG,原发料方式为一次
性将300KG发放到场，改善后变为此款材料要分三次发放，每次发放100KG.
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对策实施

产品固定机台改善：

改 善 前 改 善 后

同一产品可在相同吨位的机台随意生
产

7月份已完成小车间产品固定机台，后
续排计划时，优先考虑固定机台一览表
中的机台。

部品固定机台一览
表.xls
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对策实施

超计划生产改善：

改 善 前 改 善 后

按客户PO数量一次性将生产制令单下达
并安排生产。

按客户分纳计划作成生产制令单并安排生
产。
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对策实施

超计划生产改善：

改 善 前 改 善 后

排计划时，生产制令单po数量+损耗
数量一起一次性将生产制令单下达并
安排生产。

制令单分两次下达，将正常PO数量和
损耗数量分开，分两次下达
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效果调查

■ 活动目标对比一
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效果调查

■ 活动目标对比二
水口料进出库明细
（2015-3-27～201
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效果调查

■ 有形效果

  - 通过减少长期呆滞存库，降低在库金额
  - 通过共同查找及改善现场问题点，提高对库存管理的管控意识
  - 课题成功案例向其他课题推广

   - 成品呆滞在库金额减少效果（山田部品）
     (山田产品呆滞在库数×产品单价）/山田销售额*100%    

■ 无形效果

改善前数据.xls 改善后数据.xls

项目 目标
改善前

2015年4月数据
改善后

2015年7月数据
有形效果

库存合计金额RMB �1,870,000� �2,877,771� �2,131,034� �746,737�

销售额RMB - �142,436,050� �134,887,164� �-�

呆滞库存比例% 1.50% 2.02% 1.58% 0.44%

■ 活动目标对比三
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标准化

■ 标准化

标准变更项 改善前 改善后 标准名及
编号

现场搬运周期
追加

现场按生产单申请领料，仓库

按生产单大部份为一次性发放

现场。

后续先从原材料开始（价值在50RMB/ＫＧ及以

上的材料），后续领料及发料时，按每天生产

用量进行发料，然后逐步推行到所有物料。

产品固定机台
改善

同一产品可在相同吨位的机台
随意生产

7月份已完成小车间产品固定机台，后续排计划
时，优先考固定机台一览表中的机台。

超计划生产改
善

按客户PO数量一次性将生产制
令单下达并安排生产。 按客户分纳计划作成生产制令单并安排生产。

生产制令单下
达改善

排计划时，生产制令单po数量
+损耗数量一起一次性将生产制
令单下达并安排生产。

制令单分两次下达，将正常PO数量和损耗数量
分开，分两次下达

贵重材料一览表.x
ls

部品固定机台一览
表.xls
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活动总结

       经过采购部、注塑部、工程部、品管部等近四个月的共同努力，总结如下：

 

      1 . 增强了我们部门之间的团队合作意识，并提高了对原料、水口料、成品等

          库存的管控意识.

      2 . “不追求一个人的知识，重视十个人的智慧。”调动各部门为了公司的利益，

          共同出谋划策。 

      3. 一边展开活动，发现不足，立即改善，哪怕只有50分也马上实施。

 

     通过活动，还有以下几个方面需改善：

     1.  开发新产品时，优先考虑使用在库水口料；

     2.  不良损耗的合适评估，减少补料生产（超生产）

     3.  缩短库存周转天数（目标：7天）。
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谢谢

大家的聆听!!!


