
组名 苍狼

组长 江国琼

发表时间 2016.7

革新学校成果发表会

『打造高绩效革新团队训练营』
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小组名:  苍狼              口号:  战无不胜，勇往直前，不断改善，YES，YES,YES!

现场改善活动板

设备综合效率

不合理现状
（代表不合理）

区域介绍 活动风采

活动成果小组介绍

活动感言

后续计划

不合理明细
（全部不合理）

设备综合效率不合理改善
（发生源）

不合理改善
（困难部位）

不合理改善

设备清扫/点检/注油
基准书

不合理改善
（代表不合理）

不合理现状

十分钟教育
（人均一件）

不合理改善

备清扫/点检/注油
点检表

不合理改善

现场改善活动板

■ 2组（不合理改善组）

注：剩余资料叠放。
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小组介绍

口号：战无不胜，勇往直前，不断改善，YES，YES,YES!

塘
厦
龙
背
岭
村
龙
脊
山

■ 小组名：苍狼

■ 部  门：不合理改善组

■ 成立年限：2016年7月 

■ 成  员：6名

■ 出身地:

   湖北、江西、广东、

   湖南、韩国

■ 共同愿意: 

         没有完美的个人，

只有完美的团队!

        行动你，我，
他，改善靠大家!
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区域介绍

区域名 注塑车间 设备名 注塑机 设备机号 29#

生产品番 希克斯 理论时间 40 产能（H） 180
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脚踝骨折高血压脑功能障碍 肺癌晚期

膝盖关节、腰椎胆固醇过多胃功能低下（寄生虫）营养不良

设备不合理和人体疾病的比较
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不合理明细

不合理
编号

部位名称
（在什么位置）

不合理内容
（什么对象怎么样）

不合理
分类 发现日期 发现者

改善日期

计划 完成

1 注塑机活动板 活动板处胶管上挂有包装绳，未清理。 3 2016.7.1 刘小明 7.2 7.2

2 注塑机底部座台 座台上有产品，水口未及时清理。 3 2016.7.1 刘小明 7.2 7.2

3 注塑机后面 地面水管凌乱未整理 3 2016.7.1 刘小明 7.2 7.2

4 注塑机水管 水管开关未进行标示，不易区分 3 2016.7.1 刘小明 7.2 7.2

5 作业台 作业台顶部杂物未整理 5 2016.7.1 刘小明 7.2 7.2

6 机械手 机械手照明灯电源线裸露 2 2016.7.1 刘小明 7.2 7.2

7 注塑机 电源插座脱落，未修理，有安全隐患 1 2016.7.1 刘小明 7.2 7.2

8 注塑机 电源插座标识模糊、脱落。 5 2016.7.1 刘小明 7.2 7.2

9 注塑机座台 座台射胶油缸漏油 2 2016.7.1 刘小明 7.2 7.2

不合理 
分类

1.微缺陷 2.发生源 3.困难部位 4.疑问点 5.3S

类别 1类 2类 3类 4类 5类

查找
数量

28 4 2 26

改善
数量

24 4 2 22

小计 60
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不合理明细

不合理
编号

部位名称
（在什么位置）

不合理内容
（什么对象怎么样）

不合理
分类 发现日期 发现者

改善日期

计划 完成

10 注塑机 屈手部位有油污 3 2016.7.1 邬晓勇 7.2 7.2

11 固定臂 固定臂角落有料粒、水口、脏污 3 2016.7.1 邬晓勇 7.2 7.2

12 安全门 安全门防护垫松脱 1 2016.7.1 邬晓勇 7.2 7.2

13 开模部位 开模部位有马模夹、产品、油渍等，未
及时清理 5 2016.7.1 邬晓勇 7.2 7.2

14 后安全门 后安全门处放水管，未及时收走 5 2016.7.1 邬晓勇 7.2 7.2

15 地面 地上有产品、水口等，未清理 5 2016.7.1 邬晓勇 7.2 7.2

16 射台部位 射座后退限位感应线脱落 1 2016.7.1 邬晓勇 7.2 7.2

17 注塑机 顶针限位开关感应线随意掉落，未整理 1 2016.7.1 邬晓勇 7.2 7.2

18 水管区 水管槽内有产品 5 2016.7.1 邬晓勇 7.2 7.2

不合理 
分类

1.微缺陷 2.发生源 3.困难部位 4.疑问点 5.3S
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不合理明细

不合理
编号

部位名称
（在什么位置）

不合理内容
（什么对象怎么样）

不合理
分类 发现日期 发现者

改善日期

计划 完成

19 注塑机 运行中标识牌无任何标识 5 2016.7.1 江国琼 7.2 7.2

20 干燥桶 进风口过滤网灰尘厚，未清理 2 2016.7.1 江国琼 7.2 7.2

21
干燥桶

隔温带脱落 1 2016.7.1 江国琼 7.2 7.2

22 移动臂 电磁阀终止感应线脱落 2 2016.7.1 江国琼 7.2 7.2

23 抽料机 抽料机感应线脱落 2 2016.7.1 江国琼 7.2 7.2

24 机械手 操作面板显示屏无保护 1 2016.7.1 江国琼 7.10

25 注油口 注油过满，有溢出 4 2016.7.1 江国琼 7.2 7.2

26 干燥桶 干燥桶破裂 1 2016.7.1 江国琼 7.20

27 作业台 台面凌乱，电源线、胶箱无整理 5 2016.7.1 江国琼 7.2 7.2

不合理 
分类

1.微缺陷 2.发生源 3.困难部位 4.疑问点 5.3S
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不合理明细

不合理
编号脱

部位名称
（在什么位置）

不合理内容
（什么对象怎么样）

不合理
分类 发现日期 发现者

改善日期

计划 完成

28 作业台 作业台开关线裸露 2 2016.7.1 蒋仕友 7.2 7.2

29 基准书悬挂处 用胶纸固定铝杆，未修理 5 2016.7.1 蒋仕友 7.5

30 注塑机底部 全自动红外感应线电眼脱落 1 2016.7.1 蒋仕友 7.5 7.2

31 安全门 安全门破损 1 2016.7.1 蒋仕友 7.20

32 注塑机 中子信号线无标识 4 2016.7.1 蒋仕友 7.2 7.2

33 开模部位 码仔连接弹簧断 1 2016.7.1 蒋仕友 7.2

34 干燥机 干燥桶边缘脏污 5 2016.7.1 蒋仕友 7.2 7.2

35 机械手手持屏幕 固定螺丝掉，屏幕松脱 1 2016.7.1 蒋仕友 7.2 7.2

36 注塑机 机台水阀接口处漏水 2 2016.7.1 蒋仕友 7.2 7.2

不合理 
分类

1.微缺陷 2.发生源 3.困难部位 4.疑问点 5.3S
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不合理明细

不合理
编号

部位名称
（在什么位置）

不合理内容
（什么对象怎么样）

不合理
分类 发现日期 发现者

改善日期

计划 完成

37 油路部位 油管用布条固定 5 2016.7.1 刘小明 7.2 7.2

38 抽料机 漏斗漏气，用胶纸固定 2 2016.7.1 刘小明 7.2 7.2

39 注塑机 油槽中放有顶杆，用后未归位 5 2016.7.1 刘小明 7.2 7.2

40 射台处 码仔、不良品随意乱放 5 2016.7.1 刘小明 7.2

41 机械手 固定座上有产品未及时清理 5 2016.7.1 刘小明 7.2 7.2

42 注塑机底座 底座胶纸、产品未整理 5 2016.7.1 刘小明 7.2 7.2

43 生产状态板 生产看板未及时更新 1 2016.7.1 刘小明 7.2 7.2

44 标签放置处 标签盒未固定 2 2016.7.1 刘小明 7.2 7.2

45 下料口 下料口运水未接 2 2016.7.1 刘小明 7.2 7.2

不合理 
分类

1.微缺陷 2.发生源 3.困难部位 4.疑问点 5.3S
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不合理明细

不合理
编号

部位名称
（在什么位置）

不合理内容
（什么对象怎么样）

不合理
分类 发现日期 发现者

改善日期

计划 完成

46 干燥桶 下料口开关变形 1 2016.7.1 赵进强 7.5 7.2

47 节能器 胶管破损 2 2016.7.1 赵进强` 7.2 7.2

48 电源插座 电源线裸露 1 2016.7.1 赵进强 7.2 7.2

49 电箱 电箱上放有码仔 5 2016.7.1 赵进强 7.2 7.2

50 射座油路 射座注油口漏油 2 2016.7.1 赵进强 7.2 7.2

51 机台水路 机台水阀开关漏水 5 2016.7.1 赵进强 7.2 7.2

52 机械手 机械手灯箱未取消 5 2016.7.1 赵进强 7.2 7.2

53 油度表 油箱油度表标识线脱落 5 2016.7.1 赵进强 7.2 7.2

54 电箱 电箱内线路凌乱未整理 5 2016.7.1 蒋仕友 7.2 7.2

不合理 
分类

1.微缺陷 2.发生源 3.困难部位 4.疑问点 5.3S
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不合理明细

不合理
编号

部位名称
（在什么位置）

不合理内容
（什么对象怎么样）

不合理
分类 发现日期 发现者

改善日期

计划 完成

55 马达 马达排风扇灰尘厚，未清理 5 2016.7.1 蒋仕友 7.2 7.2

56 电箱 电箱内线路保护罩脱落 2 2016.7.1 蒋仕友 7.2 7.2

57 电箱 散热风扇电源线断 1 2016.7.1 蒋仕友 7.2 7.2

58 注塑机开关 紧急停止开关有包装绳缠绕，有安全隐
患 2 2016.7.1 江国琼 7.2 7.2

59 注塑机 机座螺丝没有锁紧线标识 1 2016.7.1 江国琼 7.2 7.2

60 注塑机 机台无点检记录表 1 2016.7.1 江国琼 7.2 7.2

不合理 
分类

1.微缺陷 2.发生源 3.困难部位 4.疑问点 5.3S
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不合理现状

不合理
编号

57 不合理
分类

微缺陷

不合理名  散热风扇电源线断

不合理
编号

20 不合理
分类

微缺陷

不合理名 进风口脏
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不合理现状

不合理
编号

24 不合理
分类

微缺陷

不合理名 机械手操作面板显示屏无保护

不合理
编号

27 不合理
分类

3S

不合理名 作业台凌乱
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不合理现状

不合理
编号

45 不合理
分类

3S

不合理名 下料口运水未接

不合理
编号

28 不合理
分类

3S

不合理名 开关线裸露
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不合理现状

不合理
编号

47 不合理
分类

微缺陷

不合理名 节能器胶管破损

不合理
编号

25 不合理
分类

3S

不合理名 没有注油基准书
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不合理现状

不合理
编号

13 不合理
分类

3S

不合理名 开模部位有马仔、产品、油渍等未及
时清理

不合理
编号

15 不合理
分类

3S

不合理名 地上有产品、水口等未清理
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不合理现状

不合理
编号

22 不合理
分类

3S

不合理名 启动臂电磁阀终止感应线脱落

不合理
编号

34 不合理
分类

3S

不合理名 干燥桶边缘脏污
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不合理现状

不合理
编号

36 不合理
分类

发生源

不合理名 机台水阀接口处漏水

不合理
编号

50 不合理
分类

发生源

不合理名 射座注油口漏油
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不合理现状

不合理
编号

10 不合理
分类

困难部位

不合理名 屈手部位有油渍

不合理
编号

54 不合理
分类

困难部位

不合理名 电箱内线路凌乱
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不合理编号 改善者 改善日期

2５ 江国琼 2016.7.2

不合理名：没有注油基准书

改善前 改善后

不合理现象：机台马达注油没有标准指引。 改善内容：制订注油管理基准书。

改善效果：便于进行注油管理，以免发生设备故障。

不合理改善

■ 不合理改善（3S部位）
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不合理编号 改善者 改善日期

2 江国琼 2016.7.2

不合理名：注塑机底部脏乱

改善前 改善后

不合理现象：机台模具底部下方有多种产品水口和
油污。

改善内容：及时对机台模具下方的水口箱和底部机
台架清理。

改善效果：减少水口料的废弃和机台底部的整洁。

不合理改善

■ 不合理改善（3S部位）
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不合理编号 改善者 改善日期

20 刘小明 2016.7.2

不合理名：干燥筒进风口过滤网脏

改善前 改善后

不合理现象：机台上干燥筒的进风口过滤网未及时
清理。

改善内容：定期每天交接班时进行清洗一次，保障
进风口进风顺畅。

改善效果：降低干燥筒设备故障率。

不合理改善

■ 不合理改善（3S）
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不合理编号 改善者 改善日期

51 刘小明 2016.7.2

不合理名：机台水阀开关漏水

改善前 改善后

不合理现象：机台水阀排处开关无法关闭水源。 改善内容：机台水阀排进行更换，确保开关正常运
作。

改善效果：减少资源浪费。

不合理改善

■ 不合理改善（3S）
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不合理编号 改善者 改善日期

52 蒋仕友 2016.7.2

不合理名：机械手臂有坏照明灯架

改善前 改善后

不合理现象：机械手臂下方有多余的照明灯架未清
除。

改善内容：多余的灯架及时清理，存放。

改善效果：及时清理过剩的设备，节约能源。

不合理改善

■ 不合理改善（微缺陷）
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不合理编号 改善者 改善日期

59 江国琼 2016.7.2

不合理名：机座螺丝没有锁紧线标识

改善前 改善后

不合理现象：机座上的螺丝松动没有任何标识。 改善内容：在螺丝上用油漆笔画一条锁紧线标识，
设备松动时可在一时间发现。

改善效果：防止设备在运转过程中松动可及时发现，降低设备安全隐患。

不合理改善

■ 不合理改善（微缺陷）
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不合理编号 改善者 改善日期

57 蒋仕友 2016.7.2

不合理名： 散热风扇电源线断

改善前 改善后

不合理现象： 散热风扇电源线断，没有及时维修。 改善内容：机修及时进行维修处理或更换新的风扇。

改善效果：降低机器内的温度，减少设备故障发生。

不合理改善

■ 不合理改善（微缺陷）
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不合理编号 改善者 改善日期

24 刘小明 2016.7.2

不合理名：机械手操作面板显示屏无保护

改善前 改善后

不合理现象：机械手操作面板显示屏无保护，操作
中易损坏。

改善内容：申请购买新的防护罩，防止作业中碰坏。

改善效果：更好保护显示屏，防止损坏。

不合理改善

■ 不合理改善（微缺陷）
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不合理编号 改善者 改善日期

27 邬晓勇 2016.7.2

不合理名：作业台凌乱

改善前 改善后

不合理现象：作业台凌乱，没有整理。 改善内容：对作业台进行合理规化，腾出空间。

改善效果：作业员作业方便，现场5S整洁。

不合理改善

■ 不合理改善（3S）
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不合理编号 改善者 改善日期

28 蒋仕友 2016.7.2

不合理名：开关线裸露

改善前 改善后

不合理现象：开关线裸露,存在安全隐患。 改善内容：将裸露的线用绝缘胶布包裹，防止漏电。

改善效果：排查安全隐患，杜绝漏电发生。

不合理改善

■ 不合理改善（3S）
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不合理编号 改善者 改善日期

47 蒋仕友 206.7.2

不合理名：节能器胶管破损

改善前 改善后

不合理现象：节能器胶管破损,且直接放于地面，有
安全隐患。

改善内容：用扎带将电源线和胶管悬空整理好，防
止人员踩踏。

改善效果：排查设备的安全隐患，延长生产设备寿命。

不合理改善

■ 不合理改善（微缺陷）
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不合理编号 改善者 改善日期

60 江国琼 2016.7.2

不合理名：机台无点检记录表

改善前 改善后

不合理现象：机台上无点检记录表。 改善内容：依据点检基准制作点检记录表，并确认
点检。

改善效果：

不合理改善

■ 不合理改善（微缺陷）
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不合理编号 改善者 改善日期

54 蒋仕友 2016.7.2

不合理名：电箱内线路零乱

改善前 改善后

不合理现象：电箱内的线路继电器等较零乱。 改善内容：线路做好相应标识，捆扎整齐。

改善效果：线路排查标识清晰，查找方便。

不合理改善

■ 不合理改善（困难部位）
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清扫设备  钯钩 清扫困难部位 驱动臂

清扫工具使用描述：将钯钩升入到驱动臂下方把油渍钯出，反复清理，以往驱动臂无法清理。

设备困难部位清理

清扫.mp4

不合理改善
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不合理改善
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设备清扫/注油基准书
注塑机#24设备基
准书_160525.xls
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设备点检基准书
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（ ）月设备（清扫/点检/注油）点检表
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■ 设备综合效率管理方案

设备综合效率

设备综合效率管理
方案

目前没有设备综合效率管理方案，我们计划后续
完善管理方案，每天统计并进行改善。
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■ 设备综合效率统计

设备综合效率

设备综合效率

产能
�PA03603-

Y191
�5AA18
234100

上壳
�PA03541-

Y487

每分钟 3.60����������� 2.86������ 1.50������ 2.40���������

秒/个 32.00��������� 42.00���� 40.00���� 50.00�������

分钟/个 0.28����������� 0.35������ 0.67������ 0.42���������

6月24日 6月25日 6月26日 6月27日 6月28日 6月29日 6月30日 7月1日 7月2日 7月3日 7月4日 7月5日 7月6日 7月7日 7月8日 7月9日 7月10日 7月11日 7月12日 7月13日 7月14日 7月15日 7月16日 7月17日
46.4% 76.4% 81.1% 83.2% 53.4% 83.7% 60.9%
56.2% 97.9% 100.0% 89.6% 75.0% 93.7% 68.4%
82.5% 79.3% 82.1% 97.2% 76.5% 90.6% 95.5%

100.0% 98.5% 98.7% 95.6% 93.2% 98.5% 93.3%
800������� 3,960������� 4,200��� 3,424��� 480����� 1,806��� 832�����

-����������� 60������������ 54������� 158����� 35������� 28������� 60�������
800������� 4,020������� 4,254��� 3,582��� 515����� 1,834��� 892�����
720������� 1,440������� 1,440��� 1,440��� 720����� 1,440��� 720�����
479������� 1,439������� 1,439��� 1,439��� 599����� 1,439��� 569�����

1����������� 1�������������� 1��������� 1��������� 1��������� 1��������� 1���������

240������� 120����� 150�����

241������� 1�������������� 1��������� 1��������� 121����� 1��������� 151�����
269������� 1,409������� 1,439��� 1,289��� 449����� 1,349��� 389�����

60�������
30������� 30�������

90�������
90��������� 30������������ 150����� 90������� 90�������

120�������
30�������

210������� 30������������ -���������� 150����� 150����� 90������� 180�����

分类
设备综合效率（OEE）

时间稼动率
性能稼动率

良品率
良品数
不良数
生产数

工作时间（分钟）
负荷时间（分钟）

定期休息
�计划保养

设备故障
换模
修模

�TPM活动
�试模

其他（培训及早会）
合计

合计
性能损失

生产量

 计划停机
损失（分

钟）

 停止损失
（分钟）

调机
不良修理

烤料
换料

稼动时间（分钟）

设备综合效率

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

120.0%

设备综合效率
（OEE）

时间稼动率

性能稼动率

根据管理方案和生产日报表数据，

从6/24-30日统计设备综合效率，

平均值为69.3%左右，有待改善
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十分钟教育
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十分钟教育
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十分钟教育
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十分钟教育
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十分钟教育
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十分钟教育
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十分钟教育
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十分钟教育
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十分钟教育
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十分钟教育
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十分钟教育
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活动成果

主要内容 成果 单位 备注

不合理查找件数 60 件

不合理改善件数 52 件 改善率87%

发生源改善件数 4 件

困难部位改善件数 2 件

清扫工具开发件数 1 件

设备清扫/点检/注油基准书 完善，张贴

设备综合效率 69.3 %
初算，后续
建立OEE管

理标准

十分钟教育件数 9 张
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活动风采
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活动风采

活动风采1.mp4
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活动风采

活动风采2.mp4



 经营 = 革新                                                                                                                                                      唯有变革才能保障企业的未来56

烨�������
����������������嘉

活动感言
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后续计划

1、本次活动不能在此停止，这只是开始！！！

2、后续将学到的方法给员工培训讲解。

3、后续将这种活动推广到所有机台。

4、带动员工日常开展全员参与的TPM活动。

5、建立设备综合效率管理方案，并统计和改善。


