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小组名: 亮剑                      口号:亮剑出鞘，永往直前，冲，冲，冲

现场改善活动板

瓶颈工序改善
（前后比较）

浪费现状

区域介绍 十分钟教育

效果确认小组介绍

活动风采

活动感言

浪费明细 瓶颈工序改善
（前后比较）节拍时间测定

浪费改善

浪费改善

LOB
（改善前）

浪费改善

浪费现状

LOB
（改善后）

浪费改善

瓶颈工序分析

浪费改善

现场改善活动板

■ 亮剑

注：剩余资料叠放。
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小组介绍

口号：亮剑出鞘，永往直前，冲，冲，冲！

■ 小组名：亮剑

■ 成立年限：2016.07

■ 成  员：马永刚、蒋祖波

李春梅、彭秋明、胡文标

马利宏

■ 出身地:

 广东、湖南，江西、陕西

■ 共同愿意: 

    追求更快、更高、更好！
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区域介绍

区域名 真空电镀A线 工序数 8 人数 29

生产品番 A510电池盖 理论时间 1H 产能（H） 72000PCS

放     线

擦       试

手动擦试

手动除尘 转    线

转    线

拆盖模

捡产品
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编
号 工序名 浪费名

浪费类型

加工 过剩 搬运 动作 等待 库存 不良

1 投线 2人投线过剩，有一个人有等待 /

2 擦油 6个人擦拭过程中，有一个人等待 /

3 拆夹 5个人擦夹，有一个人等待 /

4 全检 8人全检作业，有一个人等待 /

5 治具 治具放置、回收区域偏远 /

6 胶袋 空胶框回收区域堆积在包装区域 /

7 上架区 不良品堆积一周未处理 / /

8 检盆 拿取胶框有转身和弯腰动作 / /

9 投线 有反复擦拭动作 /

10 检查 货品有堆积 / / /

11 检查 治具用胶袋包装堆积在过道 / / / /

浪费明细
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编
号

工序
名 浪费名

浪费类型

加工 过剩 搬运 动作 等待 库存 不良

12 下件 胶盘颜色混装 / /

13 下件 盖模治具摆放不整齐 / /

14 下件 胶盆摆放门口通道 /

15 下件 灯管摆放在流水架上 /

16 下件 医用酒精没有摆放在固定区域 /

17 下件 电线与气管裸露、悬挂在天花板上 /

18 上件 盖模治具没有摆放在指定区域 / /

19 上件 盖模夹具摆放没有标示 /

20 上件 除尘工具摆放杂乱无标示 /

21 上件 不良品堆积过多 /

22 空盘占用空间浪费 /

浪费明细
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编
号 工序名 浪费名

浪费类型

加工 过剩 搬运 动作 等待 库存 不良

23 下线 下线工位安排5--6人拆盖模 /

24 下线 盖模安排一人专拉盖模 /

25 下线 拉盖模人员再装胶袋 /

26 下线 不良品、空盘占用车间走廊通道 /

浪费明细
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浪费现状 1

工序名 投线 浪费类型 等待浪费

浪费名 投线人员过剩等待浪费

工序名 投线 浪费类型 不良浪费

浪费名 不良堆积未及时处理、再造成空间浪
费
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浪费现状 2

工序名 浪费类型 等待浪费

浪费名 拆盖模人员过剩等待浪费

工序名 浪费类型 搬运等待浪费

浪费名 盖模搬运等待浪费
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浪费现状 3 

工序名 浪费类型 动作浪费

浪费名 盖模拉出后再装胶袋的动作浪费

工序名大 浪费类型 动作浪费

浪费名 捡产品动作的浪费
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浪费类型 改善者 改善日期

人员浪费 马永刚 2016、7、1

浪费名：人员浪费

改善前 改善后

浪费现象：投线--流水线2秒一次，投线2人，3.5
米堆积 53 PCS，人员浪费1人。

改善内容：单人双手作业。

改善效果：

浪费改善 1
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浪费类型 改善者 改善日期

人员浪费 马永刚 2016、7、1

浪费名：人员浪费

改善前 改善后

浪费现象：投线处理擦试，现配备5人作业，产品
堆积，作业人员过剩。

改善内容：减少1人，4人作业生产正常。

改善效果：

浪费改善 2 
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浪费类型 改善者 改善日期

人员浪费 马永刚 2016、7、1

浪费名：人员浪费

改善前 改善后

浪费现象：拆盖模人员现配5人作业，2秒1模以，
实际4秒1模，出现有1人等待作业。

改善内容：直接可以减少一人，改为4个作业。

改善效果：

浪费改善 3
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浪费类型 改善者 改善日期

动作浪费 马永刚 2016、7、1

浪费名：盖模拉出后再装胶袋的动作浪费

改善前 改善后

浪费现象：作业员把盖模拉出后、再装胶袋，堆放，
等待下工序再拉走。

改善内容：拆盖模员直接把胶袋套在胶筐上，作业
员把装完后直接打好包，减少了后面作业再装胶袋
的动作。

改善效果：

浪费改善 4
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浪费类型 改善者 改善日期

动作浪费 马永刚 2016、7、1

浪费名：捡产品动作的浪费

改善前 改善后

浪费现象：捡产品作业员每捡完一盘产品，就要把
产品移到同一个地方，动作浪费外面堆放，浪费时
间，动作过大易容累，工作效率低。

改善内容：现在作业员增高胶盒，摆放产品，减少
作业员的动作浪费

改善效果：

浪费改善 5



 经营 = 革新                                                                                                                                                      唯有变革才能保障企业的未来16

烨�������
����������������嘉

浪费类型 改善者 改善日期

搬动浪费 马永刚 2016、7、1

浪费名：搬运浪费

改善前 改善后

浪费现象：捡产品区域4个捡产品作业员配一个物
料员，物料员搬运产品的负荷作业。

改善内容：给物料员提供一台小推车，作业员轻松
作业，也防止产品因作业员力度不平衡推倒。

改善效果：

浪费改善 6
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浪费类型 改善者 改善日期

搬动浪费 马永刚 2016、7、1

浪费名：搬运浪费

改善前 改善后

待后期工程改善

浪费现象：下线区域，流水线台分为两部份，产品
流到接口处，不直接传送，需一个专人搬送产品。

改善内容：建议公司投资，把两部份的流水线改为
直接用一条传送带，就可以节省一个人工。

改善效果：

浪费改善 7

拆夹.mp4
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区域名 真空电镀A线 测定日期 2016、7、1 测定者 马利宏

节拍时间测定(改善前）

NO. 工序名
时间测定

平均

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 投线 1.49 1.50 1.38 1.06 1.12 1.36 1.06 1.13 1.16 1.21 1.25 

2 擦油 1.20 1.12 1.04 1.06 1.03 1.00 1.13 1.08 1.06 1.09 1.08 

3 除尘 1.86 1.715 1.78 1.57 1.56 1.71 1.72 1.56 1.68 1.71 1.69 

4 上件 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2.00 

5 下件 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2.00 

6 拆夹 1.54 1.62 1.52 1.54 1.55 1.52 1.60 1.47 1.52 1.56 1.54 

7 全检 0.95 0.92 0.93 0.97 0.87 0.95 0.92 0.94 1.00 0.94 0.94 

8 摆盆 1.56 1.67 1.54 1.71 1.84 1.73 1.69 1.61 1.54 1.67 1.65 
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（单位：秒）

LOB（改善前）

                               12.15
 LOB =  -------------------------------  × 100 % =75.9% 
                            2*8

工序名 投线 擦油 除尘 上件 下件 拆夹 全检 摆盒 合计

C/T 1.25 1.08 1.69 2 2 1.54 0.94 1.65 12.15

人数 2 6 2 1 1 5 8 4 29
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区域名 真空电镀A线 测定日期 2016、7、1 测定者 马利宏

节拍时间测定(改善后）

NO. 工序名

时间测定
平均

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 投线 1.60 1.45 1.30 1.65 1.75 1.60 1.74 1.47 1.73 1.72 1.60 

2 擦油 1.92 1.74 1.56 1.98 2.10 1.92 2.09 1.76 2.08 2.06 1.92 

3 除尘 1.86 1.715 1.78 1.57 1.56 1.71 1.72 1.56 1.68 1.71 1.69 

4 上件 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2.00 

5 下件 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2.00 

6 拆夹 1.93 2.03 1.89 1.92 1.93 1.89 2.00 1.83 1.89 1.95 1.93 

7 全检 1.08 1.05 1.06 1.11 1.00 1.08 1.05 1.08 1.14 1.07 1.07 

8 摆盆 1.56 1.67 1.54 1.71 1.84 1.73 1.69 1.61 1.54 1.67 1.65 
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                             13.86
 LOB =  -------------------------------  × 100 % =  86.6% 
                            2*8

LOB（改善后）

工序名 投线 擦油 除尘 上件 下件 拆夹 全检 摆盒 合计

C/T 1.6 1.93 1.69 2 2 1.92 1.07 1.65 13.86

人数 1 5 2 1 1 4 7 4 25
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效果确认1

［单位：%］

LOB

区分 改善前 目标 改善后

LOB 75.9% 85.00 86.6% 

人数 29 25

86.6% 改善后75.9% 改善前
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效果确认2

［单位：万元］

人工成本

区分 改善前 改善后 成果

人数 29 25 4

人工成本
（万）

135.7 117 18.7
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■ 生产效率管理方案

x
5 145=

生产效率改善前

/
34.7%=

22363
x

3600

29 x

x
100%

8 /

生��产��效��率��日��报��表

序号 客户名称 制造单号 产品名称 品番/型号 今日计划
数量

今日生产数
量 标准工时 今日产出工

时

编制人数 工时单位 小时(H) 异常工时 小时 确认人

调出人数 总�工�时 153� 生产因素

1 A51O 22363 8.00� 49.70� 调入人数 正班时数 5 物料因素

2 请假人数 直接加班 品质因素

3 实到人数 31 间接加班 营业因素

4 直接人数 29 直接工时 145 工程因素

5 间接人数 2 间接工时 8� 动力因素

合计 22363� 49.70� 生产效率 34.27% 工作效率 32.48% 其��它



 经营 = 革新                                                                                                                                                      唯有变革才能保障企业的未来25

烨�������
����������������嘉

■ 生产效率管理方案

x
5 125=

生产效率改善后

/
40%=

22363
x

3600

25 x

x
100%

8 /

生��产��效��率��日��报��表

产线序号客户
名称 制造单号 产品名称 品番/型号 今日计划数

量 今日生产数量 标准工时 今日产出工时
编制人数 工时单位 小时(H) 异常工时 小时 确认人

调出人数 总�工�时 133� 生产因素

真空
加工

A
线

1 A51O 22363 8.00� 49.70� 调入人数 正班时数 5 物料因素

2 请假人数 直接加班 品质因素

3 实到人数 31 间接加班 营业因素

4 直接人数 25 直接工时 125 工程因素

5 间接人数 2 间接工时 8� 动力因素

合计 22363� 49.70� 生产效率 39.76% 工作效率 37.37% 其��它
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活动风采



 经营 = 革新                                                                                                                                                      唯有变革才能保障企业的未来35

烨�������
����������������嘉

活动风采
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成果总结

序号 类型 数值 单位 备注

1 图片拍摄 62 张

2 浪费查找件数 26 点

3 浪费改善件数 7 件

4 生产效率 40 %

5 节省人工成本费用 18.7 万元

6 OPL（十分钟教育） 9 件


